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Universitatea din Oradea-Campus Central

Universitatea din Oradea (UO) se defineste ca o institutie de invatdmant superior situata la
granita de vest a Romaniei avand un rol decisiv in dezvoltarea socio-economica si culturald a
zonei geografice unde isi desfasoara activitatea. Pornind de la acest rol UO si-a asumat un
spectru larg de domenii de invatdmant care sa acopere cerintele unei dezvoltari durabile a acestor
domenii atat la nivel national cat si international prin recunoasterea activitatii depuse dupa
absolvire de catre absolventii acestei universitatii cat si prin rezultatele stiintifice ale personalului
didactic.

Daca perioada 1990-2007 s-a evidentiat printr-o ,,dezvoltare pe orizontald” a universitatii, iar
perioada 2007-2012 etapa de tranzitie privind implementarea invatamantului european bazat pe
Procesul Bologna, incepand cu anul 2012 UO isi doreste sa consolideze calitatea (dezvoltare pe
,»verticald”) proceselor proprii de invatamant si cercetare.

In prezent, Universitatea din Oradea, detine calificativul "GRAD DE INCREDERE
RIDICAT” din punct de vedere al Managementului Calitatii.

1.1. Repere istorice

Universitatea din Oradea, ca principald institutie de Invatdmant superior oradeana,
mosteneste traditia de peste 200 de ani a invatamantului academic de pe aceste meleaguri.

In atmosfera iluminista a sfarsitului secolului al XVIII — lea, n anul 1780, s-a infiintat la
Oradea, ,,0 institutie superioara pentru invatamantul filozofic”, care in 1788 a fost completata cu
inca 2 ani de studii juridice. In 1874 aceasti institutie a fost ridicata la nivelul unei Facultdti de
Drept, functionand in aceasta forma pana in 1934, cand a fost transferata la Clu;.

In anul 1963 a fost infiintat Institutul Pedagogic din Oradea care a functionat sub aceasti
denumire pani in 1976, cand a fost transformat in Institutul de Invitamant Superior din Oradea,
datoritd aparitiei specializarilor de subingineri.

In 1983 Institutul de Invatimant Superior isi schimba denumirea in Institutul de Subingineri
din Oradea, si functioneaza sub aceasta denumire pana in 1990. Din 1990 si pand in prezent,
institutia functioneaza sub denumirea de “UNIVERSITATE”, considerandu-se un pol puternic in
invatamantul superior romanesc.
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1.2. Cadrul juridic de organizare si functionare, misiune si obiective

1.2.1. Organizarea si functionarea

Tn mai 1990, prin Hotardre a Guvernului Romaniei (Anexa 1.1.), s-a infiintat Universitatea
Tehnica, denumita apoi (martie 1991) Universitatea din Oradea ((Anexa 1.1) Pe baza rapoartelor
de autoevaluare si a evaluarii externe, Universitatea din Oradea, a obtinut anual, succesiv,
autorizarea si acreditarea a 189 programe de studii (109-licenta si 80-masterat) consemnate in
Hotararile anuale ale Guvernului Romaniei privind structura Universitatii din Oradea (cod 33).
Tn_Anexa 1.2. sunt redate, spre exemplificare H.G. nr. 376 /2016, cu completirile ulterioare prin
HG 654/2016, respectiv HG 402/2016 cu completarile ulterioare prin HG 664/2016.

Pana la finele anului 2016, au fost autorizate provizoriu inca 3 programe de studii de licenta
si acreditate inca 3 programe de studii de master.

Organizarea si functionarea Universitatii din Oradea este in concordanta cu reglementarile
nationale si in spiritul principiilor europene consacrate prin Marea Carta a Universitatilor de la
Bologna.

Detalierea modului de organizare si functionare, proiectarea si evaluarea proceselor si
activitatilor se face prin ansamblul reglementarilor proprii, structurate pe 5 nivele ierarhice
(Anexa 1.3): Documente directoare ale Universitatii din Oradea, Regulamente, Proceduri,
Reglementari ale Senatului Universitar, Reglementari ale Consiliului de Administratie. Un loc
aparte in proiectarea politicilor si activitatilor de management la nivelul Universitatii din Oradea
si al entitdtilor din structura sa 1l detin ,,Planul Strategic de Dezvoltare” si ,, Planul
Operational”’, avand menirea de a programa resursele, In vederea realizarii obiectivelor fixate.

Planul Strategic de Dezvoltare este documentul de cea mai mare importanta privind politica
manageriald si declaratiile de intentie ale Universitatii din Oradea. Acesta contine elemente
privind strategia: institutionald, calitatii procesului educational, procesului de cercetare,
resurselor materiale si de patrimoniu, resurselor umane si financiare, serviciilor sociale si
studentesti, parteneriatelor, imaginii si comunicare UO pentru perioada 2016-2020. Planul
Operational este documentul prin care detaliem si concretizdm, pe parcursul fiecdrui an,
modalitatile de transpunere in fapt a obiectivelor strategice, fixate prin planul strategic. Sunt
tratate toate aspectele cu impact asupra performantelor universitdtii: strategiile de management si
de calitate, procesul de invatamant, cercetarea stiintifica, resursele, cooperarea internationala,
informatizarea si comunicarea

Spre exemplificare, in Anexa 1.4 este redat Planul Strategic de Dezvoltare si Planul
Operational al Universitatii din Oradea pentru anul 2016.

Carta Universitatii din Oradea (Anexa 1.5) este reglementarea fundamentala in care sunt
specificate principiile academice care jaloneaza intreaga functionare a universitdtii, modul de
aplicare al autonomiei universitare, structurile reglementative si executive precum si
competentele acestora, principii de alegere, reprezentativitatea si conditii de eligibilitate pentru
ocuparea functiilor.

Regulamentul de organizare si desfasurare a alegerilor si concursurilor pentru structurile si
functiile de conducere la nivel de universitate este detaliat in (Anexa 2) la Carta UO

In conformitate cu reglementirile nationale si cu Carta proprie, Universitatea din Oradea
este structuratd administrativ prin: facultati, departamente, centre de cercetare, servicii
administrative. Universitatea din Oradea si entitatile din structura sa sunt organizate in baza
organigramei proprii, (Anexa 1.6), elaborata in conformitate cu principiul conducerii de catre
structura reprezentativa (Senatul universitar, Consiliul de Administratie,), al evaluarii secventiale
si al coordonarii executive.

Regulamentul de organizare si functionare (Anexa 1.7), stabileste caracteristicile structurale
si functionale ale entitatilor administrative din componenta Universitatii din Oradea,
competentele functiilor executive de la toate nivelele, programul de functionare, modalitati de
gestionare a patrimoniului financiar si material, raspunderea juridica si administrativa.


ANEXE/ANEXA%20I/I_1%20Infiintare%20UO
ANEXE/ANEXA%20I/I_1%20Infiintare%20UO
ANEXE/ANEXA%20I/I_2%20Structura%20UO_HG+OM
ANEXE/ANEXA%20I/I_3%20Reglementari%20ale%20UO-2016
ANEXE/ANEXA%20I/I_4%20Plan%20Strategic%20si%20Plan%20Operational
ANEXE/ANEXA%20I/I_5%20Carta%20Universitatii%20din%20Oradea
ANEXE/ANEXA%20I/I_5%20Carta%20Universitatii%20din%20Oradea/Regulament%20de%20organizare%20si%20desfasurare%20a%20alegerilor%20pentru%20functiile%20de%20conducere_anexa%202.pdf
ANEXE/ANEXA%20I/I_6%20Structura%20UO%20Organigrama%20completa
ANEXE/ANEXA%20I/I_7_%20Regulamentul%20%20de%20organizare%20si%20functionare%20UO.pdf
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Controlul managerial intern se realizeaza atat din partea conducerii executive (Rectorat —
Consiliu de Administratie) cat si din partea conducerii deliberative (Senat) a Universitatii din
Oradea, in conformitate cu principiile si regulile inscrise in reglementari dedicate (Anexa 1.8.)

Pentru stabilirea modului de organizare si functionare a studiilor universitare de licenta, de
masterat si doctorat s-au elaborat regulamente dedicate (Anexa 1. 9.).

Universitatea din Oradea (UO) are inscrise in Carta universitara principiile de conducere, structurile
deliberative (legislativa) si executive.

Structura legislativa este Senatul Universitar, structura de conducere constituitd in baza
prevederilor LEN nr. 1/2011, a Cartei Universitatii din Oradea si ale Regulamentului de
organizare si functionare ale Senatului Universitar (Anexa l. 10.).Senatul reprezinta comunitatea
universitard si este cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul universitatii. In cadrul
Senatului Universitar functioneaza Comisii permanente de specialitate. Lista comisiilor
Senatului si a membrilor acestora este afisatd pe site-ul Universitafii din Oradea
(www.uoradea.ro / Structura conducerii / Senatul Universitatii) .

Structurile functionale ale institutiei sunt prezentate in organigrama Universitatii din Oradea.
Consiliul de Administratie (CA), conducerea operativa a institutiei este alcatuit din Rector, n
calitate de presedinte, Prorectori, Directorul Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat,
Decani, Directorul General Administrativ, Directorul Economic, un reprezentant al studentilor si
functioneaza in conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de
Administratie (Anexa 1.11). Relatia cu Senatul UO se realizeaza in conformitate cu Procedura de
conlucrare dintre Senat si Consiliul de Administratie prezentata in Anexa 1.12 Pentru realizarea
atributiilor ce-i revin, Consiliul de Administratie isi poate constitui consilii de specialitate
permanente si comisii temporare de lucru. Consiliile permanente ale Consiliului de Administratie
sunt: Consiliul Academic, Consiliul Cercetare — Dezvoltare — Inovare, Consiliul Resurse
Materiale si Patrimoniu, Consiliul resurse Financiare, Consiliul Servicii Studentesti si Sociale,
Consiliul Calitatii. Fiecare consiliu de specialitate functioneaza pe baza unei proceduri proprii,
aprobate de Consiliul de Administratie. Lista Consiliilor de specialitate ale Consiliului de
Administratie si a membrilor acestora este afisatd pe site-ul Universitatii din Oradea
(www.uoradea.ro / Structura conducerii / Consiliul de Administratie) .

Facultatile si departamentele sunt conduse de consilii, conform organigramei din Anexa 1.13
.Consiliul facultatii organizeaza si conduce intreaga activitate din facultate.

Facultatile si entitatile administrative inainteaza catre conducerea executivd propuneri
privind politicile si activitatile academice (invatare si predare, cercetare), referitor la aspectele
finantarii, la selectia si promovarea personalului didactic si academic, in legdtura cu selectia
studentilor si de dezvoltare a serviciilor catre societate. Consiliul de Administratie (CA) are
rolul de a analiza si aviza aceste propuneri care urmeaza in ultima instantd sa fie aprobate de
Senatul UO.

CA controleazd intreaga activitate didacticd, de cercetare si administrativd a institutiei.
Natura intrinsec sistemica a institutiei de invatdmant superior impune existenta coordonarii intre
facultati, dictatd de caracterul unitar al procesului de Invatdmant si cercetare.

Fiecare Comisie/Consiliu are reglementarea proprie de lucru, aprobata de Senat/Consiliu de
Administratie. Aplicand ,,Codul de Etica si Deontologie Profesionala” (Anexa 1.5.), care contine
principii §i mecanisme de evaluare — aplicare, Comisia de Eticd Universitara este investitd sa
apere moralitatea si integritatea academica in cadrul Universitatii din Oradea.

1.2.2. Misiune si Obiective

a) Misiunea

Universitatea din Oradea este o institutie de invatamant superior acreditata, publicd, care gi-a asumat
misiunea de a forma specialisti in diverse domenii ale stiintei si culturii, de a genera noi cunostinte, cu
scopul progresului economic si social. UO este o institutie de Invatamant superior centrata pe educatie si
cercetare stiin{ifica, abilitatd sd acorde titlurile prevazute de lege in contextul constitutional al autonomiei
universitare si al libertatii academice.


ANEXE/ANEXA%20I/I_8%20Reglementari%20privind%20SCMI
ANEXE/ANEXA%20I/I_9%20Reglementari%20privind%20organizarea%20studiilor%20universitare
ANEXE/ANEXA%20I/I_9%20Reglementari%20privind%20organizarea%20studiilor%20universitare
ANEXE/ANEXA%20I/I_10_%20Regulamentul%20de%20Organizare%20si%20functionare%20a%20Senatului.pdf
http://www.uoradea.ro/
ANEXE/ANEXA%20I/I_11_Regulament%20de%20organizare%20si%20functionare%20a%20Consiliului%20de%20Administratie.pdf
ANEXE/ANEXA%20I/I_12_%20Procedura%20de%20conlucrare%20dintre%20SU%20si%20CA.pdf
http://www.uoradea.ro/
ANEXE/ANEXA%20I/I_13_Organigrama%20structurala%20facultate.pdf
ANEXE/ANEXA%20I/I_5%20Carta%20Universitatii%20din%20Oradea/Codul%20de%20Etica%20si%20Deontologie%20Universitara_anexa%201.pdf
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Misiunea de educatie si cercetare in 1invatimantul superior este completata de cea de
antreprenoriat si inovare pentru dezvoltarea economica si sociald a comunitatii regionale. In acest fel
UO contribuie, in aria ei, la societatea bazata pe cunoastere. Rezultatele din educatie, cercetare vor genera
idei, solutii, produse asimilate de societate fapt ce confirma valorile si viziunea UO.

Principalele obiective strategice ale Universitatii din Oradea sunt:

e Asigurarea calitatii proceselor educationale, de cercetare §i de management, pentru
consacrarea Universitatii din Oradea ca si institutie de nivel national,;

......

o Dezvoltarea cercetarii stiintifice, in concordanta cu strategia si prioritatile definite la
nivel national si european, pentru amplificarea rezultatelor stiintifice §i financiare
obtinute din aceasta activitate (orizont 2020);

o C(Cresterea vizibilitatii interne §i europene a Universitatii din Oradea prin intensificarea
colaborarilor academice, cu mediul socio-economic si adaptarea ofertei educationale la
solicitarile pietei,

e Promovarea unui sistem eficient de management, bazat pe principiile autonomiei
universitare, in parteneriat cu beneficiarii serviciilor educationale;

e Strategia de inovare §i a spiritului antreprenorial;

e Asigurarea calitatii vietii universitare a studentilor;

In acest scop actionim pe cele trei paliere care conditioneaza calitatea serviciilor

educationale: capacitate institutionala, eficienta educationald si managementul calitatii.

b) Viziunea
Universitatea din Oradea isi doreste sa devind o universitate de excelentd intrdnd in randul
universitatilor de educatie si cercetare avansata. De asemenea isi propune:

e transmiterea cunoasterii generatiilor viitoare;

o 1insusirea si sporirea cunoasterii universale in stiintele vietii, stiintele tehnice, stiintele
socio-economice si cultura;

o cultivarea intelectului in spiritul gandirii independente, al respectului pentru excelenta
umana si al Tnzestrarii capacitatii de a profesa un rol in societate;

e sporirea ponderii cercetdrii stiintifice pentru vizibilitate nationala si internationala;

« caracterul inovator al UO pentru a contribui la venitul intern brut al ariei geografice pe
care o acopera institutia.

c) Valori
Valorile de baza ale UO:

e Autonomia universitara;

e Libertatea academica (libertatea predarii, cercetarii si Tnvatarii);

o (alitatea resursei umane si a beneficiarilor serviciilor educationale.

Misiunea si obiectivele strategice ale Universitatii din Oradea sunt inscrise in Carta Universitatii din
Oradea si in Codul de asigurare a calitatii pentru procesele de educatie si de cercetare de la Universitatea
din Oradea.

1.3. Dinamica dezvoltarii

Universitatea din Oradea, a obtinut succesiv, autorizarea si acreditarea a 189 programe de
studii (licentda 109: 95 acreditate si 14 autorizate provizoriu si master 80) consemnate in
Hotararile anuale ale Guvernului Romaniei privind structura Universitatii din Oradea (cod 33).
Anexa |.2. prezintd hotararile de guvern in vigoare care atestd functionarea programelor de studii
de licenta si masterat.-DAC

In cei peste 27 de ani parcursi din momentul fondarii, Universitatea din Oradea s-a inscris
intr-o dezvoltare dinamica, ceea ce se reflecta sintetic prin:

e Cresterea patrimoniului material;

e Resurse financiare obtinute din activitdti de cercetare si proiecte finantate din fonduri
externe nerambursabile lei Tn anul 2016: 15.457 mii lei;DIR. CRINA GHERLEA

e Cresterea insemnati a resurselor financiare obtinute din activitati de cercetare-dezvoltare.

Actualmente, Universitatea din Oradea este caracterizatdi de urmitoarele wvalori ale

parametrilor principali de stare si functionare:


ANEXE/ANEXA%20I/I_2%20Structura%20UO_HG+OM
ANEXE/ANEXA%20I/I_2%20Structura%20UO_HG+OM
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e Numar de entitati de invatamant: 15 facultati cu 47 de departamente didactice, [IOSUD cu
7 scoli doctorale, un departament ID-IFR, un departament DPPPD si un centru CEC-
DRU pentru programe de studii postuniversitare;

e Numar de entitdti de cercetare: 2 centre de cercetare institutionale: ,,Centrul National de
Cercetari Geotermale” si “Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Pomicold”, 27 centre de
cercetare atestate institutional in cadrul facultdtilor, din care 1 centru sub egida
Academiei Romane;

e 19.010 beneficiari ai serviciilor educationale, dintre care: 11.149 studenti la programele
de licenta, 2.693 studenti la programele de masterat, 291 doctoranzi si la alte tipuri de
scolarizari 4.877,

e Numarul de programe de studii: 112 licenta, 83 masterat si 11 domenii de doctorat;

e 922 cadre didactice si de cercetare, din care 129 profesori, 199 conferentiari, 434 sefi de
lucrari /lectori, 160 asistenti si 9 cercetatori;

e Existenta editurii (Editura Universitatii din Oradea) si a 3 tipografii proprii;

e Biblioteca Universitatii din Oradea cu 2 filiale: la Facultatea de Constructii, Cadastru si
Arhitectura si la Facultatea de Protectia Mediului

e Importante facilitati pentru viata sociala a studentilor;

o Relatii internationale cu peste 345 de institutii;

e (Cea mai importantd bogatie a Universitatii din Oradea se constituie din resursele umane, prin
totalitatea aptitudinilor fizice si intelectuale pe care le pune la dispozitia universitatii. Pe
parcursul evolutiei Universitatii din Oradea, structura personalului didactic titularizat a evoluat
continuu, in sensul satisfacerii tot mai depline a cerintelor normative si a standardelor de calitate.
Dupa cum rezultd si din prezentarea sinteticd a parametrilor de stare si functionare,
Universitatea din Oradea dispune de suficiente resurse pentru indeplinirea misiunii sale.
Evolutia resurselor umane in intervalul [2006+2016] este redata in tabelul 1.1.

Tabelul 1.1. Evolutia numarului de titulari:

Anul
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Grad did.
Profesori+ | 278 | 276 | 318 | 338 | 337 | 328 | 324 | 317 | 318 | 317 | 328

Conferentiari
Lectori/ 435 | 397 | 422 | 420 | 401 | 415 | 408 | 438 | 432 | 420 | 434

Sefi lucrari

Asistenti+ | o0 | g0 | 536 | 536 | 499 | 407 | 402 | 361 | 303 | 202 | 160
Preparatori

TOTAL 1325 | 1275 | 1276 | 1294 | 1237 | 1150 | 1134 | 1116 | 1053 939 922

Activitatea din cadrul Universitatii din Oradea se desfasoara intr-un spatiu universitar
propriu format din 41 de cladiri, cu un patrimoniu care corespunde unor standarde Tnalte si care
asigura desfasurarea unui proces de Tnvatamant de calitate, in concordanta cu programele de
studii si cu numarul de studenti. Universitatea din Oradea este proprietar sau are drept de
administrare asupra spatiilor 1n care-si desfasoara activitatea, conform hotararilor
guvernamentale si ale consiliilor judetean si locale, avand inchiriate doar doua locatii: un
camin pentru cazarea studentilor si un spatiu pentru activitate didactica la Beius.

Sub aspectul amplasamentului, Universitatea din Oradea are, pe langd locatia principala (str.
Universitatii — Campus I, II, IIT), inca sase locatii utilizate de catre facultatile:

» Medicina si Farmacie (3 locatii);



>

>
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Facultatea de Constructii, Cadastru si Arhitecturd si Facultatea de Inginerie Energeticd si
Management Industrial (o locatie);

Facultatea de Stiinte Juridice si Facultatea de Protectia Mediului (o locatie) ;

Facultatea de Protectia Mediului - Statiunea de Cercetare Dezvoltare Pomicola Oradea;

Activitatea didactici si de cercetare stiintificd se desfiasoara in cladirile descrise in

continu
din:

are, Universitatea din Oradea avand o baza materiala solida, acumulata in timp, care se constituie

a). Spatii de invatamant in cladiri (Anexa 1.14) structurate astfel:

YVVVYVYYVYYVY

Aula Magna cu 300 locuri avand suprafata de 328,41 mp;
Doua Aule cu cate 200 locuri avand suprafata de 154,24 mp, respectiv 266,05 mp;
100 Amfiteatre si sali de curs avand suprafata de 7.806,32 mp;
71 Sali de seminarii avand suprafata de 2.459,89 mp;
343 Laboratoare avand suprafata de 17.543,74 mp;
1 hald microproductie cu o suprafata de 87,62 mp;
e Biblioteca Universitatii din Oradea - sediu central, avand
e o suprafatd totald de 7800 mp pe cele 5 niveluri ale cladirii, din care:
- 5 sdli de lectura cu o suprafata de 2389,80 mp;
- 5 depozite cu o suprafatd de 994,2 1mp;
e un fond total de publicatii de peste 326606 (carti, reviste, STAS-uri, brevete, CD-
uri, DVD-uri, discuri fonografice) introduse in programul de biblioteca Liberty3
e posibilitatea regasirii acestui fond de biblioteca in:
- catalogul informatizat - OPAC:
- 19 posturi - la biblioteca - sediu central,
- on-line - pe site-ul universitatii: www.uoradea.ro - Cercetare - Biblioteca;
- cataloagele traditionale (alfabetic si sistematic) pentru publicatii aparute pana
n anul 2007;
e posibilitatea de consultare a fondului de publicatii in sistem de acces liber la raft, in
salile de lectura ale bibliotecii;
e 60 de posturi cu acces nelimitat §i gratuit la internet si cu posibilitatea transmiterii
prin e-mail a informatiilor;
e 2 copiatoare cu card de biblioteca;
e 12 cabinete individuale de studiu pentru cadre didactice, cercetitori, doctoranzi si
studenti;
e 0 sala de seminar cu 20 de locuri - etaj Ill;
e o0 sala de conferinte cu 100 de locuri - parter,;
e acces la baze de date specializate: Sciece Direct, SpringerLink, Thomson Reuters
Web of Knowledge (Web of Science, Journal Citation Reports, Derwent Innovation
Index), Scopus.
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» Filialele Bibliotecii Universitatii din Oradea (Facultatea de Constructii, Cadastru si
Arhitectura si Facultatea de Protectia Mediului):
. 2 sali de lectura cu o suprafata de 75 mp;
o 2 depozite cu o suprafatd de 85 mp;
o un fond de 18062 unitati bibliografice;
J 2 posturi OPAC cu posibilitatea regasirii Intregului fond de bibliotecd in sistem
informatizat.
b). Baza sportiva compusa din:
e 7 sdli de sport: sald jocuri, sald de atletism, sald gimnasticd, sald aerobic, sald
fitness, sala educatie fizica, poligon tir sportiv, avand o suprafata totala de 4.509,03 mp;
e 13 terenuri de sport: 1 teren de fotbal cu iarba, pista atletism, 1 teren de volei, 3
terenuri de tenis, 2 terenuri de beach-volley, 1 teren de baschet, 1 teren de handbal, 2
terenuri de beton, 1 teren sport cu suprafatd sinteticd avand o suprafatd totald de
18.136,00 mp;
c). Terenuri agricole destinate activitatii didactice si de cercetare, avand o suprafata totald de
1444467 ha:
Fond cinegetic Pietroasa in suprafata de 14414,00 ha,
Parc dendrologic Gurahont cu suprafata de 4,22 ha,
Teren agricol Carei cu suprafata de 16,00 ha,
. Statiunea de Cercetare si Dezvoltare Pomicola cu suprafata de 10,45 ha.
d). Baze didactice si de cercetare adaptate pe domenii de studiu:
e  Centrul National de Cercetari Geotermale, situat in Campus I
e  Baza Didacticd de Cercetare si sportivd “Gaudeamus”, amplasatd in Statiunea
Stana de Vale, judetul Bihor;
° Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Pomicola, amplasata in Oradea;
. Statiunea de Cercetare si Dezvoltare Agricola, amplasata in Oradea;
. Parcul dendrologic Gurahont.
e). Acces la 7 Clinici Universitare Th care-si desfasoara activitatea studentii Facultatii de Medicina
si Farmacie:
e  Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Oradea,
Spitalul Clinic Municipal "Dr. Gavril Curteanu” Oradea,
Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie Oradea,
Spitalul Clinic de Obstetrica Ginecologie Oradea,
Spitalul Clinic de Urgenta "Avram lancu" Oradea, fostul Spital Militar,
Spitalul Pelican Oradea Bihor
o Spitalul Clinic — Ingolstadt - Germania
f). Spatii de cazare in patru camine studentesti (C1 — camin baieti, C2 — camin fete, C3 — camin
mixt, C4 — camin mixt) cu 1435 de locuri de cazare. Trei dintre camine (C1, C2 si C4) sunt
amplasate in Campus I si unul in oras, acesta din urma fiind in proprietatea Primariei Oradea si inchiriat
de Universitatea din Oradea pe o perioada de 10 ani;

Spatii de cazare in 4 camine studentesti, 3 fiind amplasate in Campus I i unul in oras, acesta din urma
fiind in proprietatea Primariei Oradea, fiind inchiriat de Universitatea din Oradea pe o perioada de 10 ani.
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Camin studentesc, Campus 1

g). Campusul universitar (Campus I, I, III) cu o suprafata totald de 181.582 mp, este printre cele mai
adecvate din Romania, Tn conformitate cu practicile europene. Studentii universitatii beneficiaza de
functionalitati grupate: cabinet medical, cabinet stomatologic, cantina, spatii de cazare, biblioteca,
baza sportivi si totodata de spatiu de agrement in aer liber, care oferd un ambient plicut. In viitor se
doreste amenajarea parcului campusului universitar cu puncte de studiu in aer liber cu mobilier
adecvat.

h). Cantind studenteasca, situata in Campus [;

1). Echipamente si dotéri pentru laboratoare si séali de predare avand valoare de inventar de peste 47.899
mii lei

J)- Tehnica de calcul si licente .cu valoarea de inventar de peste 23.187 mii lei;

Laboratoare de specialitate

in tabelul 1.2 se prezinti situatia sintetica a spatiilor destinate proceselor de invatimant.

Tabelul 1.2. Situatia sinteticd a spatiilor destinate proceselor de invitamdnt

Sili de curs [9%6]
Nr. |Spatii de invatamant Necesar Proprii proprii din
crt. Nr. |Suprafata (m®)| Nr. |Suprafata (m®)| necesar
1. [Total institutie 90 5.945 103 8.565,66 114,44
Laboratoare [%%6]
Nr. Spatii de Necesar Proprii proprii din
crt. invitimént Nr. [Suprafata (m®) Nr. |Suprafata(m”) | necesar
1. [Total institutie 208 12.500 343 17.543,74 165
Sili de seminar [9%6]
Nr. Spatii de Necesar Proprii proprii din
crt. invatimant Nr. [Suprafata (m®) Nr. |Suprafata (m®)| necesar
1. [Total institutie 62 1.892 71 2.459,89 1145

Spatiile de invatamant de care dispune Universitatea din Oradea sunt absolut acoperitoare sub
aspectul cerintelor normative fixate de catre ARACIS pentru toate programe de studii de licenta si de
masterat.
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Fiecare facultate dispune de sdli amenajate corespunzitor, dotate cu echipamente de retro si video
proiectie, flipchart, dotéri care se utilizeaza in cadrul sesiunilor stiintifice, a seminariilor de catedra si
pentru unele prelegeri dedicate studentilor.

Resursele financiare ale Universitatii din Oradea provin din urmétoarele surse: alocatii de la bugetul
de stat pentru finantare de baza, taxe de scolarizare si alte venituri proprii, granturi si contracte de CDI,
sponsorizari, alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciala, programe externe,etc.

Finantarea Universitatii din Oradea cuprinde:

1. Finantarea de la bugetul de stat care se face pe baza de contract incheiat intre Ministerul

Educatiei Nationale si Universitatea din Oradea dupa cum urmeaza:

a) contract institutional pentru finantarea de baza, pentru fondul de burse si protectie sociala a

studentilor, pentru fondul de dezvoltare institutionald, precum si pentru finantarea de obiective

de investitii;

b) contract complementar pentru finantarea reparatiilor capitale, a dotarilor si a altor cheltuieli de

investitii, precum si subventii pentru cazare si masa.

Universitatea din Oradea este obligata sa justifice prin bilanful contabil anual sumele primite si

utilizate de la MEN.

2. Venituri proprii din taxe si activitati desfasurate de institutii de invatdmant superior, venituri

din taxe de scolarizare incasate pe baza de contract de scolarizare si alte taxe de invatamant;

donatii si sponsorizari etc.;

3. Venituri din microproductie, din activitatea statiunilor didactice experimentale;

4. Venituri proprii ale ciminelor provenite din cazarea studentilor;

5. Venituri din activitatea de cercetare finantatd de la bugetul de stat pe bazd de contract

respectiv cu mediul socio-economic, astfel:

» Activitatile de CDI realizate prin programele nationale coordonate de ministerul tutelar, prin

autoritatile finantatoare.

» Activitatile si prestarile de servicii executate pentru terti care se desfasoara prin mijloace

specifice CDI: studii, evaluari, expertize. Se includ si studiile de evaluare a impactului asupra

mediului.

» Contractele finantate de la bugetul de stat reprezintd finantare atrasd si utilizatd pentru

cercetare conform HG 475/2007 privind aprobarea Planului national de cercetare-dezvoltare si

inovare I1, pentru perioada 2007-2013 respectiv HG 583/2015 pentru aprobarea Planului national

de cercetare-dezvoltare si inovare pentru perioada 2015-2020 (PNCDI III). Suma atrasa de U.O.

in perioada 2009-2016 pentru cercetare de la buget si mediul socio-economic a fost de 15.619

mii lei.

6. Venituri din proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile.

Universitatea din Oradea beneficiaza de finantare pentru programe externe dupd cum urmeaza

» Activitatile de CDI realizate in cooperare internationald (PC7);

» Activitatile de CDI pentru doctorat si programele de cercetare post-doctorala;

» Programele realizate prin programele nationale coordonate de Autoritatea de Management
pentru Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane din Fondul
Social European (POS-DRU).

» Programul de Cooperare Transfrontalierd Ungaria-Romania (CBC HU-RO),

» Programe Leonardo, Erasmus, Grundvig, Jean Monnet, CEEPUS;

In conditiile diminuarii considerabile a alocatiilor bugetare, incepand cu anul 2009 atragerea
de fonduri extrabugetare a reprezentat o prioritate pentru Universitatea din Oradea .

Finantarea institutiilor de invatdmant superior se realizeaza in baza metodologiilor elaborate
conform Legii educatiei nationale nr.1/2011.

Structura bugetului anual de venituri si cheltuieli este urmatoarea:
a. Venituri:

* Finantarea de baza de la buget;

*  Venituri proprii din: taxe, cercetare, sponsorizari, microproductie, activitati la camine si cantina;

« Venituri din activitatea de cercetare;
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+ Alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciala;

*  Venituri din programe cu finantare externa.

b. Cheltuieli:

»  Cheltuieli de personal,;

e Bunuri si servicii;

» Proiecte finantari externe nerambursabile;

* Asistenta sociala;

 Alte cheltuieli — burse;

+  Cheltuieli de capital.

Politicile de management legate de finantare sunt stabilite si aplicate conform Procedurii
privind elaborarea si executia bugetului de venituri si cheltuieli aprobata prin HS, prin care se
reglementeaza:

e Modalitatile de constituire a bugetului de venituri si cheltuieli pentru

facultati/departamente si administratia centrald a universitatii;

o Cheltuielile legale care pot fi efectuate, modul de limitare si aprobare;

e Responsabilitatile si algoritmul privind evaluarea veniturilor si a cheltuielilor;

e Aspectele privind asigurarea transparentei si eficientizarea procesului de gestiune

financiara.

Managementul financiar si administrativ are la bazd principiul descentralizarii si este
exercitat de catre conducerea administrativd cu competente in domeniile de referintd. Rolul
structurilor UO constd in elaborarea de bugete, inaintarea pentru analizd si centralizare la
conducerea institutiei. Directorii de departamente raspund, potrivit legii, de gestiunea financiara
si de resursele umane ale departamentului iar aplicarea prevederilor privind angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata se face in conformitate cu Legea 500/2002 legea finantelor publice si
OMFP 1792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si
raportarea angajamentelor bugetare si legale.

Evaluarea veniturilor aferente proceselor de invatdmant se face pe facultati/departamente conform
Procedurii privind elaborarea si executia bugetului de venituri si cheltuieli aprobata prin HS
nr.14/2016 (Anexa 1.15 Resurse financiare-requlamente si proceduri\Procedura privind
elaborarea si executia bugetului de venituri si cheltuieli-HS 14-2016-ane.pdf. ). Pentru elaborarea
Bugetului de venituri si cheltuieli, conducerea executiva a Universitatii din Oradea este asistatd de catre
Consiliul pentru Resurse Financiare si Directia Economica. Bugetul de venituri si cheltuieli se
avizeaza de catre Consiliul de Administratie si se aprobd de catre Senatul Universitatii din
Oradea.

Pentru stabilirea principiilor unitare de aplicare a politicilor de resurse umane s-au instituit, prin
Procedura privind elaborarea si executia bugetului de venituri si cheltuieli (Anexa 1.15. ). reguli de
corelare a drepturilor salariale cu nivelul de calitate si eficienta al proceselor educationale.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2016 si executia bugetara la 31 decembrie 2016 sunt
redate in (Anexa 1.16).

Taxele studentilor si doctoranzilor sunt stabilite in conformitate cu Procedura privind
fundamentarea, incasarea §i evidenta taxelor aferente procesului de invatamdnt aprobata prin
HS 11/2016 (Anexa 1.15 Resurse financiare-regulamente si proceduri|Procedura privind
fundamentarea, incasarea si evidenta taxelor aferente procesului de invatamant), pe baza
costurilor medii de scolarizare, sunt corelate cu subventiile bugetare pe domenii, sunt discutate i
actualizate anual in Consiliile Facultatilor si departamentelor, avizate de Consiliul de Administratie si
validate de cdtre Senat. Taxele se aduc la cunostinta beneficiarilor serviciilor educationale (studenti si
doctoranzi) prin publicare pe pagina web a Universitatii din Oradea si prin afisare la sediul facultatilor /
departamentelor. Taxele sunt utilizate, Tn principal, pentru salarizarea cadrelor didactice, realizandu-se
informarea anuala si la cerere a modului de utilizare a resurselor respective.

Universitatea din Oradea are 1n structurd un departament propriu financiar-contabil infiintat in baza
Legii 82/1991 Legea contabilitatii si a Legii 500/2002 Lege a finantelor publice. Departamentul financiar-
contabil functioneaza in cadrul Directiei Economice si 1si desfasoara activitatea in baza Regulamentului
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de organizare i functionare al Directiei Economice aprobat prin HS nr. 18/2012 (Anexa 1.15 Resurse
financiare-regulamente  si  procedurilAnexa 1.15 Resurse financiare-regulamente si
proceduri\ROF_DE_HS018-29-10-2012-Anexa23.pdf),

Universitatea din Oradea organizeaza si conduce contabilitatea proprie, respectiv
contabilitatea financiard si contabilitatea de gestiune, precum si activitatea de control financiar
preventiv (in conformitate cu circuitul documentelor si a deciziei interne pentru delimitarea
limitelor de competenta) in cadrul Directiei economice prin Departamentul Financiar Contabil.

Activitatea de contabilitate este informatizatd fiind utilizata tehnica de calcul si sisteme software
specializate pentru: evidenta financiar-contabild, executie bugetard, gestiune 1incasari, aplicatii
informatice care permit cuantificarea veniturilor si a costurilor aferente acestora pe fiecare
activitate derulatd in cadrul institutiei, informarea conducerii §i raportarea la timp a datelor
solicitate de diverse institutii, asigurarea echilibrului financiar si stabilirea directiilor de actiune
n timp real.

Pentru obtinerea unor rezultate performante si pentru asigurarea transparentei in
managementul resurselor financiare, materiale si umane, au fost implementate si sunt in utilizare
la Directia Economica aplicatii informatice de tip ERP, dupa cum urmeaza:

e EMSYS HR & Payroll — asigura managementul resurselor umane si salarizarii,

e EMSYS Financial - asigura managementul financiar al institutiei;

e EMSYS Budgetary - asigura declararea si urmarirea bugetelor de venituri si cheltuieli pe

capitole, subcapitole bugetare, titluri, articole, alineate de cheltuieli, de raportare a situatiilor

financiare;

e Uniweb — Modul incasare taxe si urmarire venituri proprii.

UO a fost incadratd in categoria universitatilor de educatie si cercetare stiingifica, obtinand
venituri din programe pentru competitii interne si internationale. Evolutia veniturilor UO pentru
perioada 2010-2016 este prezentata in Anexa 1.16. Identificarea unor masuri de crestere a eficientei
proceselor educationale este o preocupare esentiald a managementului Universitatii din Oradea si a
entitatilor din structura sa. In acest sens, pe langa actiunile curente, au fost elaborate si sunt aplicate, in
baza legislatiei in vigoare, proceduri interne de disciplind financiard, bugetard, resurse umane-salarizare
(Anexa 1.15 Resurse financiare-requlamente si proceduri).

Universitatea din Oradea acordd anual un fond pentru bursele studentilor. Regulamentul de
acordare a burselor pentru studentii din Universitatea Oradea, cursuri de zi (studii de licenta,
studii de masterat) Anexa 1.18, prevede criteriile privind acordarea a patru tipuri de burse: de
performanta, de merit, de studiu si de ajutor social, precum si a ajutoarelor sociale ocazionale. Evolutia
platilor pentru bursele acordate in perioada 2010-2016 este prezentata in Anexa 1.16.

Pe parcursul anilor 2011 + 2016 s-au efectuat lucrari de investitii si achizitii de echipamente, cu

impact pozitiv major asupra calitatii serviciilor educationale.
In vederea asigurarii conformititii cu legislatia in vigoare, activitatea Departamentului Financiar
Contabil este supusa permanent controlului intern in conformitate cu prevederile legale si ale
Procedurii privind asigurarea controlului intern in cadrul departamentului financiar
contabilitate(Anexa 1.15 ).

Activitatea financiar-contabila este supusa periodic verificarilor efectuate de auditorii interni
al institutiei si se finalizeaza cu rapoarte de audit care se fac publice pe site-ul institutiei.

Tn conformitate cu prevederile legale in vigoare, Biroul de Audit Public Intern efectucaza
activitdfi de audit public intern, pentru a evalua dacd sistemele de management financiar si
control sunt transparente si sunt conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate,
eficienta si eficacitate.

Biroul Audit Public Intern elaboreaza anual un raport privind activitatea desfasurata, ultimul
fiind ,,Raportul privind activitatea de audit desfasuratd in anul 2016” cuprinzand principalele
constatari, concluzii si recomandari rezultate din activitatea de audit public intern, stadiul
implementarii recomandarilor, eventualele prejudicii constatate in timpul misiunilor de audit
public intern, precum si referiri la pregatirea profesionala a auditorilor (Anexa 1.17) .
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Auditul extern se realizeaza de catre Camera de Conturi. Ultimul audit extern a fost efectuat cu
referire la activitatea financiard a anului 2012, raportul de control fiind afisat pe site-ul institutiei la
sectiunea Informatii de interes public €) sursele financiare, bugetul, bilantul contabil si contul de
rezultat patrimonial.

Tn anul 2016 s-a desfasurat de catre Camera de Conturi Bihor misiunea de audit al performantei
privind *’Crearea si functionarea eficienta a sistemelor informatice pentru Sprijinul
absolventilor in gasirea locurilor de munca’’ masurile fiind in curs de implementare.

In ultimii ani transparenta activitatilor financiar - contabile si de resurse umane a crescut substantial
atat prin reglementari proprii aprobate prin hotidrari de senat cat si prin introducerea bunelor practici,
actualmente, nivelul de transparentd al activitatilor financiar-contabile si de executie bugetara fiind unul
normal.

Relatii Internationale

Universitatea din Oradea a dezvoltat, continuu, relatiile internationale, concretizate prin:

e Acorduri bilaterale de colaborare;

e Acorduri Erasmus;

e Colaborari in cadrul unor proiecte.

Acordurile sunt incheiate, in principal, cu universitati europene (peste 98 %). Evolutia numarului de
acorduri, Tn perioada [2006 + 2016] se prezinta in tabelul 2.3.1.

Tabelul 2.3.1. Evolutia numdrului de acorduri ale Universititii din
Oradea in perioada [2006 +~2016]

Tiouri de relatii 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

ipuri de relatii 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Nr. acorduri bilaterale | g 37 39 44 48 50 53 60 62 55*
incheiate

Nr.acorduri Erasmus | o597 | 313 | 370 | 455 | eo1 | 761 | 777 | 843 | 965 | 1038**
incheiate

*Acorduri valide in anul universitar 2015-2016.

**Acorduri Tncheiate pentru anul universitar 2016-2017.

Mobilitatile destinate studentilor si cadrelor didactice s-au derulat in principal prin programul de
mobilitati de studiu si plasament Erasmus. Evolutia numarului de mobilitati prin programul Erasmus se
prezinta n tabelele 2.3.2. 5i 2.3.3.

Tabelul 2.3.2. Mobilitati studenti Erasmus

Mobilitati 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 Total
studenti 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Mobilitati

Subprogram 123 127 113 113 124 114 93 87 114 116 | 1124
Erasmus (studii)

Mobilitati

Subprogram - 30 | 15 | 23 | 30 | 22 | 45 | 33 | 40 | 54 | 292
Erasmus

(plasamente)
Total mobilitati | 123 157 128 136 154 136 138 120 154 170 | 1416
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Tabelul 2.3.3. Mobilitati profesori Erasmus

Mobilitati 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 Total
profesori 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Mobilitati

Erasmus 133 | 101 | 121 | 156 | 173 | 141 | 137 | 164 | 173 | 155 | 1454
(predare)

Mobilitati

Erasmus (staff - 35 45 83 133 | 111 | 145 | 150 | 188 | 181 | 1071
training)
Total mobilitati | 133 | 136 | 166 | 239 | 306 | 252 | 282 | 314 | 361 | 336 | 2525

Tn ceea ce priveste evolutia proiectelor derulate sub egida Programului de Invitare pe toata durata
vietii (LLP), 1n intervalul 2006-2013, institutia noastra a cunoscut o dezvoltare pe anumite axe, cum ar fi:
Programul Sectorial Leonardo da Vinci (29 proiecte), Actiunea Jean Monnet (19 proiecte), Programul
Sectorial Grundtvig (9 proiecte), Programele Intensive Erasmus (7 proiecte).

In cadrul noului program Erasmus+ au fost obtinute finantari pentru un proiect in cadrul Actiunii
Jean Monnet, un proiect de mobilitate in cadrul Actiunii Cheie 1 (KA107) si trei proiecte in cadrul
Actiunii Cheie 2 — Parteneriate Strategice.

In ultimii ani, Universitatea din Oradea a devenit partener in diverse retele din cadrul
Programului CEEPUS, in prezent fiind membri Tn trei astfel de retele.

Detalii privind anvergura relatiilor internationale ale Universitatii din Oradea sunt prezentate in
Raportul Departamentului de Relatii Internationale (Anexa 1.19).

1.4. Asigurarea Calitatii in Universitatea din Oradea

Echipele manageriale ale Universitatii din Oradea (UO) si ale entitatilor din structura sa,
sunt constiente de faptul ca, asigurarea si imbundtatirea continud a calitaii este 0 necesitate
stringentd in indeplinirea misiunii asumate si, in egald masurd, un instrument de crestere a
eficientei proceselor, de promovare a universitatii.

In prezent, functioneaza un sistem de management descentralizat, prin asigurarea calititii la
nivel de departament, facultate, universitate si entitati administrative, dar integrat in cadrul unui
Management al Calitatii Totale (TQM-UO).

UO detine calificativul ,,GRAD DE INCREDERE RIDICAT”, in urma evaluarii
institutionale efectuate de ARACIS, (https://www.uoradea.ro/display2965).

Tot in vederea Tmbunatatirii calitatii si coreldrii cu sistemul de calitate european, UO a fost
evaluata de catre EUA 1in perioada 5-7 decembrie 2012 si 17-20 martie 2013
(https://www.uoradea.ro/Evaluare+institutionala+internationala+prin+Programul+de+Evalua
re+Institutionala+a+European+University+Association+%28EUA%29+2012-2013)

Un management al calitatii performant, in UO se bazeazd pe reglementari (regulamente,
proceduri, metodologii) corect intocmite, pe aplicarea acestora si monitorizarea respectarii lor.
Cultura pentru implementarea managementului calitatii In toate structurile de invatdmant si
administrative se realizeaza implicand tot personalul cu sau fara functii de conducere.

Strategia Calitatii, inscrisa In Programul de Politici, Strategii si Actiuni privind Calitatea
http://www.uoradea.ro se axeaza pe trei aspecte majore:

e Necesitatea evaludrii §i asigurarii calitatii pe cele trei domenii fundamentale: capacitate

institutionald, eficacitate educationala si managementul calitatii,

e Imbunititirea continui a procedurilor de lucru in cadrul UO prin racordare la indicatori si

indici imbunatatiti de performanta;
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e Participarea Universitdtii din Oradea la procesele de evaluare interne si externe in
vederea imbunatatirii managementului calitatii, astfel:

Tn prezent, implementarea managementului calitatii este asigurata prin:

e Codul de Asigurarea Calitatii (http://arhiva-
info.uoradea.ro/attachment/Oe4acd64bbeb21068be729ed01b0alfd/c6da629b5010769d8c
d96faba533d2¢5/020-HS014-04-09-2012-Anexa04.pdf), care stabileste principiile, modul
de organizare si functionare al SEAQ din cadrul Universitatii din Oradea, avand ca scop
coordonarea eforturilor pentru cresterea calitatii proceselor educationale si de cercetare cu

o Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, comisie permanentd a Senatului
Universitar, are rol de control si monitorizare a Sistemului de Evaluare si Asigurare a
Calitatii (SEAQ);

o Departamentul pentru Asigurare a Calitatii este structura executiva si consultativd din
cadrul UO rezultatd din necesitatea implementarii si dezvoltarii unui SEAQ, bazat pe
bunele practici nationale si internationale in conformitate cu legislatia in vigoare;

o Consiliul Calitatii, in calitate de Consiliu de specialitate al Consiliului de Administratie,
cu rol integrator si de implementare a managementului calitatii la nivelul Universitatii din
Oradea;

e Comisia de calitate a facultatii/departament cu rol de management al calitatii la nivel de
entitate academic;

e Corpul auditorilor interni (CAIl) este un organism independent constituit Tn cadrul
Universitatii din Oradea, format din cadre didactice (profesori/conferentiari) care dispun
de instruire adecvata si care au solicitat participarea la activitatile de evaluare interna. Are
responsabilitatea evaludrii interne a programelor de studii, centrelor de cercetare,
planurilor de invatamant, laboratoarelor didactice si de cercetare;

Principalele activitati desfasurate de catre componentele SEAQ (DAC, CEAQ, CQ), pentru

implementarea unui management al calitatii in cadrul UO sunt:

o Elaborarea si actualizarea anuala a documentelor SEAQ: regulamente, proceduri;

e Coordonarea si participarea la claborarea Rapoartelor de Autoevaluare in vederea
evaludrii externe a calitatii la UO, in cadrul procesului de evaluare externa;

e Elaborarea anuald a Programului de Politici, Strategii si Actiuni privind Calitatea;

e Coordonarea si participarea la elaborarea Raportului de Autoevaluare Institutional.

In contextul national cunoscut si in contextul intern evocat mai sus, pentru imbunatatirea
calitatii, UO are urmatoarele obiective:

e Participarea la procesele de evaluare interne Si externe in vederea imbunatatirii
managementului calitatii;

e Cresterea acuratetei si utilitatii cadrului reglementativ intern (regulamente, proceduri),
prin completare si adecvare la legislatie si bunele practici nationale i europene respectiv,
prin urmarirea aplicarii;

e Constituirea s1 mentinerea bazei de date privind calitatea serviciilor educationale,
destinata evaludrii indicatorilor de performanta pentru domeniile: resurse umane, resurse
financiare si materiale, studenti, absolventi;

e Evaluarea internd, periodicd, a fiecarui program de studii si a activitatii de cercetare
stiintifica, stabilirea masurilor pentru imbunatatirea calitatii si cresterea eficientei.
Programele de studii fara audienta sau neperformante (calitativ, financiar) vor fi lichidate
n viitor. Se vor autoriza programe de studii competitive;

e Promovarea unui sistem eficient si riguros de management, bazat pe principiile
autonomiei universitare, care sd garanteze: managementul participativ, decizia
democraticd, comunicarea permanentd, transparenta totald, respectarea reglementarilor
nationale si interne. Se va urmari separarea si conlucrarea celor doud componente ale
managementului universitar (deliberativa, executivd), in conformitate cu LEN nr. 1/2011.
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e Prin actiuni sistematice si permanente CA si Senatul UO vor urmari promovarea unei

culturi a calitatii la UO;

e Cresterea calitatii vietii universitare a studentilor, pe palierele: instruire, burse, viata

personala si a comunitatii studentesti.

Reglementdrile 1n vigoare, cele ce urmeaza sa fie elaborate si revizuite sunt avizate de DAC
/ Consiliul Calitatii / Consiliul de Administratie si aprobate de Senatul Universitatii.

Urmatoarea etapa este cea de implementare a acestor reglementari. UO efectueaza evaluari
interne ale programelor de studii in vederea pregatirii Rapoartelor de Autoevaluare pentru
obtinerea autorizarii de functionare provizorie/ acreditarii/evaludrii periodice, respectiv a
centrelor de cercetare, laboratoarelor didactice si de cercetare Si atunci cand situatia impune, a
planurilor de invatamant.

Activitatile specifice managementului calitaii aferent Universitatii din Oradea pot fi
vizualizate pe site-ul www.uoradea.ro, butonul Managementul Calitdtii.

1.4.1. Asigurarea calitatii proceselor didactice

In indeplinirea misiunii sale, Universitatea din Oradea are ca si obiectiv prioritar, permanent
imbunatatirea continud a calitdtii proceselor didactice, ceea ce se reflectd prin indicatori de
performantd in cele trei domenii ale asigurarii calitatii educatiei.

Materializarea acestui obiectiv s-a realizat prin:

a) Instituirea Metodologiei de organizare si desfasurare a concursului de admitere la
Universitatea din Oradea (De exemplu, metodologia pentru anul 2016, se prezintd in
Anexa 1.20), valabila pentru studiile de licentd, masterat si doctorat care respecta
principiul egalitatii sanselor, pe baza unor criterii combinate, nediscriminatorii. Conditiile
concrete se anunta, anual, prin afisare pe site-ul Universitatii din Oradea, cu 6 luni Tnainte
de momentul desfasurarii, cu exceptia cifrei de scolarizare care se anunta in momentul
stabilirii de catre Ministerul tutelar;

b) Elaborarea Ghidului Studentului pentru fiecare program (licentda si masterat), in
conformitate cu Ordinele MEN. In fiecare facultate, ghidurile sunt puse la dispozitia
studentilor la inceputul primului an de studiu;

¢) Elaborarea si aprobarea Planurilor de Invatimant se face in conformitate cu procedura
proprie a Universitatii din Oradea (Anexa 1.21). In aceeasi proceduri se precizeazi modul
de evaluare al disciplinelor din structura Planurilor de Invatimant. Planurile de
invatamant au format tipizat, disciplinele sunt creditate conform sistemului ECTS.
Planurile de invatamant de la toate programele de licenta si masterat, elaborate dupa
sistemul Bologna, indeplinesc cerintele normative obligatorii instituite de catre ARACIS.
Pentru a evidentia modul de operationalizare a planurilor de invatamant s-au elaborat
fisele disciplinelor avand un format tipizat, in conformitate, cu cerintele ARACIS. Fisa
disciplinei se aduce la cunostinta studentilor in prima ora de curs si se afigseaza pe site-ul
web al facultatii. Fisa disciplinei contine temele tuturor activitatilor, metode de predare si
examinare, ponderea in nota finald a rezultatelor obtinute la fiecare activitate inscrisa in
fisa;

d) Selectia si evaluarea riguroasi a personalului didactic. In acest sens, se aplici
Metodologia proprie de concurs pentru ocuparea posturilor didactice §i de cercetare
vacante Tn Universitatea din Oradea Anexa 3 a Cartei UO si Procedura de evaluare si
asigurare a calitatii cadrelor didactice si a disciplinelor de studiu_(Anexa 1.22) care
include patru componente: autoevaluarea, evaluarea din partea studentilor, evaluarea
colegiala din partea membrilor departamentului, evaluarea din partea directorului de
departament si evaluarea disciplinelor de studiu. Personalul implicat Tn procesele
didactice derulate la Universitatea din Oradea, indeplineste in totalitate, cerintele
normative obligatorii. In acest sens, pentru intocmirea si aprobarea statelor de functii s-a
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e)
f)

9)

h)

instituit o procedura riguroasa (Anexa 1.23), aplicata de catre toate entitatile din structura
Universitatii din Oradea.
Instituirea unei Proceduri pentru initierea, aprobarea, monitorizarea i evaluarea
periodica a programelor de studii (Anexa 1.24) in care se stabileste algoritmul, cerintele
si responsabilitatile privind autorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii,
avand in vedere schimbarile in profilul calificarilor si reinnoirea prin cercetare stiintifica.
Reglementarile aferente recunoasterii creditelor_(Anexa 1.25) sunt menite sa faciliteze
mobilitatea studentilor in interiorul Universitatii din Oradea, precum si intre
Universitatea din Oradea si alte universitafi din Romania sau / si Europa;
Asigurarea conditiilor materiale pentru desfiasurarea activitatilor didactice si pentru
documentarea studentilor si a cadrelor didactice. Baza materiala si de documentare
(tiparita si electronicd), este acoperitoare sub aspectul cerintelor normative pentru toate
programele de studii. O directie de actiune care necesitd - Tn continuare — eforturi
sustinute pentru adecvare este aceea privind dotarea laboratoarelor cu echipamente si
sisteme software;
S-au facut eforturi in directia adecvarii metodelor de operationalizare a programelor de
studii la cerintele studentilor, prin instituirea unor metode de predare, invatare si
examinare orientate spre student. In acest sens, se face uz de urmatoarele reglementiri:
e Regulament privind activitatea profesionala a studentilor in baza Sistemului
European de Credite Transferabile (ECTS) (Anexa 1.9a);
e Regulament privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de masterat
in Universitatea din Oradea (Anexa 1.9b);
o  Regulament pentru studii de specializare in rezidentiat (Anexa 1.9c);
o Regulament privind organizarea §i desfasurarea studiilor universitare de doctorat
si a programelor postdoctorale (Anexa 1.9d);
e Procedura de evaluare a doctoranzilor (Anexa 1.9e);
e Metodologie privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a
studiilor universitare incepand cu anul universitar 2014/2015 (Anexa 1.26 a);
e Procedura privind elaborarea lucrarii de finalizare a studiilor (Anexa 1.26.b);

S-au instituit prin Planul Strategic de Dezvoltare, cu titlu de obligativitate, urmatoarele
directii de aplicare a invatamantului centrat pe student:

h).

Compatibilitatea curriculei, pe programe de studii, cu curricula existenta la universitati de
referintd din Europa si Romania;

Libertatea totala a studentilor de a-si alege programele de studii si traiectoria pe parcursul
studiilor (specializare, optiune, discipline optionale si facultative, universitatea /
facultatea de la care obtine creditele, cu conditia existentei acordului de recunoastere a
creditelor);

Obligativitatea decanatelor si a coordonatorilor programelor de studii de a prezenta si de
a dezbate cu studentii programele de studii si curricula;

Obligativitatea tutorelui de a fi in legaturd permanenta cu studentii;

Obligativitatea titularului de disciplind de a prezenta si de a dezbate cu studentii, la prima
ord de curs, continutul fisei disciplinei, cu accent pe obiective si modul de integrare si
conexare n programul de studii;

Adaptarea permanenta a curriculei la necesitatile mediului socio-economic, cresterea sub
aspect calitativ §i cantitativ a activitatilor practice;

Functionarea, in cadrul Facultatii de Stiinte Socio-Umane, a ,, Centrului de Consiliere §i
servicii privind Cariera” care deserveste intreg corpul academic al Universitatii din
Oradesa;

Stimularea studentilor cu rezultate bune si foarte bune prin acordarea de burse, cazare n
caminele Universitatii din Oradea si alte facilitati legale. Reglementarea acestor aspecte
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se face in Regulamentul de acordare a burselor (Anexa 1.18), Regulamentul cadru
privind cazarea in caminele studentesti (Anexa 1.27) si Procedura privind accederea
studentilor la finantarea de la bugetul statului (Anexa 1.28). Bursele sunt acordate din
alocatii de la bugetul de stat si din resurse proprii.

1.4.2. Asigurarea calititii procesului de cercetare stiintifica In indeplinirea misiunii sale,
Universitatea din Oradea are ca si obiectiv central asigurarea calitatii proceselor de cercetare, a
utilitatii proiectelor si a rezultatelor cercetarii.

Activitatea de cercetare este reglementatd la nivelul Universitatii din Oradea printr-un
regulament dedicat (Anexa 1.29) Regulament privind organizarea, functionarea si finantarea
cercetarii stiintifice (ROFFCS) si este coordonata de catre Consiliul Cercetarii al Consiliului de
Administratie (C-CDI) (Anexa 1.30) si Comisia de Cercetare Stiintifica a Senatului (CC) (Anexa
1.31 Sub aspect administrativ, la nivelul Universitatii din Oradea existd un prorector cu
activitatea de cercetare care este si presedintele C-CDI, in subordinea caruia se afla Biroul de
Programe si Proiecte de CDI (BPPCDI) care se ocupa cu managementul activitatii de cercetare
pe universitate, iar la nivel de facultati coordonarea administrativa se face de catre un prodecan
sau un responsabil cu activitatea de cercetare pe facultate.

O parte importana din cercetarea stiintifica se desfasoara in cadrul scolilor doctorale, aflate
sub coordonarea Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat. in cadrul universitatii sunt
12 domenii de doctorat: Inginerie si management, Inginerie electricd, Inginerie industriala,
Inginerie energetica, Economie, Medicind, Biologie, Istorie, Filologie, Geografie, Sociologie si
Agronomie.

Centrele de Cercetare sunt structuri organizatorice aflate in subordinea departamentelor,
facultatilor sau, la nivel central, a Universititii din Oradea. In cadrul Universititii din Oradea si-
au desfasurat activitatea n perioada 2012-2016 un numar de 27 + 2 centre de cercetare atestate
institutional (Anexa 1.32) cu un numar de 586 cercetatori, iar Centrul de Studii Interdisciplinare
(Anexa 1.33.) este sub egida Academiei Romane. In cadrul Universitatii din Oradea exista 2
centre de cercetare institutionale: ,,Centrul National de Cercetdri Geotermale” si “Statiunea de
Cercetare-Dezvoltare Pomicola”. Pentru evaluarea centrelor de cercetare s-a instituit o procedura
specifica (Anexa 1.34).

Strategia Cercetarii este parte distincta a Planului Strategic de Dezvoltare (Anexa 1.4) al
Universitatii din Oradea si se regaseste la nivelul centrelor de cercetare si al facultatilor.

Directiile de cercetare ale Universitatii din Oradea cu relevanta pentru activitatea de cercetare
a Universitatii din Oradea sunt: Surse noi de energie (geotermalism); Sisteme moderne de
fabricatie; Cooperare transfrontaliera si regionala; Turism si amenajarea teritoriului; Stabilirea
factorilor de risc pentru mediu; Medicind transfuzionald; Competitivitate economicd si
dezvoltare sustenabila.

Prezentam in continuare cateva rezultate semnificative ale cercetarii stiintifice din perioada
2012-2016:

o Numar articole ISI si per review in perioada 2004-2016 si 2012-2016 (Anexa 1.35)
o Centralizator cu Premierea rezultatelor de excelenta in cercetare pentru perioada
2012-2016 (Anexa 1.36)
Proiecte depuse in 2016 (Anexa 1.37)
Proiecte derulate in 2016 (Anexa 1.38)
Proiecte cu valoare de peste 100.000 euro derulate in 2016 (Anexa 1.39)
Rezultate CDI pe programe pentru 2012-2016 (Anexa 1.40)
Numar proiecte / programe pe facultati in 2016 (Anexa 1.41)
Teze de doctorat finalizate pentru 2012-2016: 307
Proceedinguri indexate ISI pentru 2012-2016: 183
e Brevete sub protectie / produse cu drept de proprietate pentru 2012-2016: 12

Valorificarea rezultatelor cercetdrilor se face prin: publicarea in reviste si carti de

specialitate, integrarea rezultatelor cercetarii in lucrarile pentru studenti/masteranzi/doctoranzi,
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achizitie de echipamente si software, organizarea de manifestari stiintifice nationale si
internationale. Pentru tratarea adecvata a valorificarii in plan financiar si material s-a elaborat o
procedura dedicata (Anexa 1.42).

Transferul catre mediul socio-economic este realizat prin intermediul Centrului de Transfer
Tehnologic, fiind reglementat printr-o procedura (Anexa 1.43).

Cercetatorii universitatii participa in permanenta la diseminarea rezultatelor in cadrul unor
conferinte cu participare nationala sau internationald organizate in cadrul universitatii (Anexa
1.44) Astfel, in anul 2016 Universitatea din Oradea, prin facultatile de profil, a fost
coorganizatoare a peste 55 de congrese, conferinte, sesiuni stiintifice, manifestari tematice,
simpozioane si scoli de vara cu participare internationald. Traditional, in fiecare an in luna mai,
se organizeazd Saptamdna Stiintifica a Universitatii din Oradea, cu participare nationala si
internationala.

O buna parte a cercetdrilor efectuate sunt valorificate prin comunicari in cadrul sesiunilor
stiintifice si prin publicarea lor in Analele Universitatii din Oradea sau in alte publicatii, pe
domenii, Tn edituri si reviste recunoscute national si international. In (Anexa 1.45) se prezinti
lista revistelor acreditate de la Universitatea din Oradea pentru anul 2016.

In cadrul Universitatii din Oradea functioneaza Editura Universitatii, care este acreditata
CNCS categoria C (Anexa 1.46) pe urmatoarele domenii umaniste: Filologie, Istorie si Studii
culturale, Teologie, Arte Vizuale si Artele Spectacolului, iar restul domeniilor sunt acreditate
CNCSIS. Tn intervalul 2012-2016 au fost tiparite 641 titluri bibliografice (Anexa 1.47).

Universitatea din Oradea sprijind implicarea studentilor in cercetare prin participari la
concursuri profesionale pe bazd de lucrari stiintifice sau rezultate ale cercetdrii. Activitatea
desfasurata pentru anul 2016 este prezentata in (Anexa 1.48).

1.4.3. Deschiderea Universitatii din Oradea citre mediul economic si socio-cultural.

Autorizarea si acreditarea succesiva a programelor de studii s-a efectuat cu aportul si uneori,
la initiativa din partea mediului economic si socio-cultural din zond. Pe parcursul dezvoltarii
programelor de studii s-au consolidat legaturile cu entitatile economice si socio-culturale din
Oradea si din alte orase ale Romaniei.

Sintetic, gradul de deschidere catre mediul economic si socio-cultural poate fi redat prin
urmatorii indicatori:

e Numarul de contracte (cercetare, prestari servicii) perfectate: (in perioada 2006 + 2016):

peste 300;

e Numarul entitatilor cu care exista colaborari: peste 300;

e Numarul entitatilor cu care exista incheiate conventii de practica: peste 100;

e Numarul estimativ, anual, de participanti din mediul economic si socio-cultural la
manifestarile stiintifice nationale si internationale organizate de catre Universitatea din
Oradea: peste 1.000;

e Numarul asociatiilor profesionale care reunesc universitari si specialisti din mediul
economic si socio-cultural: peste 100;

Un loc aparte, in cadrul acestei directii in asigurarea calitdtii, revine relatiilor Universitatii
din Oradea cu mediul universitar national, international si cu mediul socio-cultural. Componenta
esentiala de internationalizare este descrisa prin acordurile internationale semnate (Anexa I. 19).

n prezent, fiecare Comisie de Evaluare si Asigurare a Calitatii de la nivel de facultate,
precum si Comisia de la nivelul universitatii intretin relatii cu reprezentantii angajatorilor care
asigura legatura cu mediul respectiv, exprima pozitia angajatorilor, contribuie la identificarea
unor masuri pentru cresterea calitafii. Pentru coordonarea acestor activitdti, la nivel institutional
existd un Consiliu Consultativ pentru Parteneriatul Public — Privat.
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1.5. Asigurarea calitatii serviciilor studentesti

Universitatea din Oradea asigura beneficiarilor serviciilor educationale o serie de facilitati
sociale, culturale si sportive: cazare, cantini, baza sportiva, servicii de consiliere etc. Tn cadrul
universitatii functioneaza Serviciul Social, o structura administrativa coordonata de prorectorul
responsabil cu serviciile studentesti si vizibilitate.

Universitatea din Oradea oferd cazare studentilor in cele patru camine studentesti (C1 —
camin baieti, C2 — camin fete, C3 — camin mixt, C4 — camin mixt) cu 1435 de locuri de cazare.
Tn anul universitar 2016 — 2017 toate solicitirile de cazare au fost solutionate favorabil.
Repartizarea locurilor de cazare pe facultati si pe ani de studii, se face de catre Comisia de
cazare pe universitate, in functie de ponderea numarului de studenti de la invatamantul finantat
de la buget si pe baza unor criterii de repartizare stabilite prin regulamentele interne, aprobate
de Senatul UO.

Cazarea studentilor in camine, in limita locurilor repartizate fiecarei facultiti, se face la
inceputul fiecarui an universitar, si pe parcursul anului in functie de locurile ramase disponibile.

Cazarea studentilor este reglementata de Regulamentul - cadru al Universitatii din Oradea
privind cazarea in caminele studentesti, Anexa 1. 27.

Cantina studenteasca aflatd in administratie privatd are o capacitate de 250 locuri/serie,
existand posibilitatea servirii mesei n trei serii. Reprezentanti ai conducerii Universitati din
Oradea impreuna cu studen{i monitorizeaza respectarea cerintelor impuse de universitate cu
privire la oferta de produse alimentare si serviciile oferite pentru studenti si angajati.

In aceeasi locatie au fost amenajate Cafeteria Select si Clubului studentesc care impreuni
cu cantina studenteasca sunt denumite colectiv U@Select Student’s Club. U@Select Student’s
Club reprezinta mai mult decat o cantina studenteasca, acesta oferind posibilitati de servire a
mesei si de petrecere a timpului liber dezvoltate centrat pe necesitatile studentilor pentru a li se
oferi o ,,casa” primitoare.

Circa 400 de persoane beneficiaza zilnic de aceste servicii, fie in cadrul cafenelei/pizzerie,
fie in cadrul cafeteriei.

Studentii beneficiazd de asemenea de servicii de cazare si masa atat pe perioada desfagurarii
practicii de specialitate cat si pentru activitati extra scolare in cadrul celor doud baze didactice
apartindnd universitatii din Statiunea Stana de Vale (http://www.uoradea.ro/Gaudeamus+-
+Stana+de+Vale) si Gurahont .

Cabinetul medical oferd asistentd medicald preventiva si curativa studentilor Universitatii
din Oradea, aici activand medici specialisti in medicina de familie, angajati ASCO. Serviciile de
asistentd medicald sunt oferite in cabinetul medical existent in campusul central al universitatii.

In cadrul Universitatii din Oradea functioneazi Centrul de Consiliere si Servicii privind
Cariera (CCSC). CCSC are ca misiune cresterea gradului de insertie a studentilor/absolventilor
pe piata fortei de munca prin servicii de dezvoltare personala, consiliere, mediere a carierei
Aceste servicii au fost concepute pentru a raspunde nevoilor de consiliere vocationala, orientare
profesionala a studentilor si pentru Tmbunatatirea continua a legaturilor cu piata fortei de munca
prin facilitarea legaturii dintre studenti, absolventi si agentii economici.

CCSC are un rol important in urmarirea traseului profesional al absolventilor folosind o
procedura specificad. Pentru realizarea acestor obiective s-a elaborat Procedura de monitorizare a
traseului profesional al absolventilor UO, Anexa I. 50.

O parte din activitatea CCSC e sustinuta de informatii publicate in mediul virtual:

1. site-ul http://ccsc.uoradea.ro/

2. de pe pagina de Facebook https://www.facebook.com/cariere.oradea/?ref=hl
unde se gasesc informaftii actualizate cu privire la locurile de muncd nou aparute si oferda
elemente primare de consiliere

La Tnceputul anului universitar, Centrul de Consiliere si Servicii privind Cariera CSSS n
colaborare cu reprezentantii studentilor (senatori, consilier, asociatii studentesti, membrii in
comisii) elaboreaza instrumentele de evaluare a nevoilor academice, si profesionale ale
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studentilor si aplicd aceste instrumente pe un esantion reprezentativ de studenti si realizeaza un
raport al acestei cercetdri pand la finele lunii octombrie informand fiecare facultate asupra
rezultatelor obtinute. Pe baza acestor rezultate se dezvoltd programele de preventie si interventie
necesare satisfacerii nevoilor studentesti.

Universitatea din Oradea ofera si spatii cu destinatie spirituald pentru studenti. In campusul
central se afla o capeld de rugdciune cu program liturgic zilnic (etajul III in Cladirea E) si
biserica monument istoric “Sf. Arhangheli Mihail si Gavriil”, unde preotii din cadrul facultatii de
Teologie Ortodoxa”Episcop Dr. Vasile Coman” 1si desfasoara activitatea.
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Il. EVALUAREA PROGRAMULUI DE STUDII

I1.1. SUCCINTA PREZENTARE A FACULTATII DE INGINERIE ENERGETICA SI
MANAGEMENT INDUSTRIAL

2.1.1. Scurt istoric

Institutul de Invatamant Superior din Oradea a desfasurat o activitate intensd de cercetare in
domeniul energetic, inca din 1976. Facultatea de Electrotehnica si Energetica a luat fiintd in
1990, avand doua specializari in domeniul energetic: Electroenergetica si Energetica industriala.

Tn anul 1992 s-a infiintat Facultatea de Energeticd, ca o entitate separatd (Anexa I1.1), cu
misiune de educatie si de cercetare stiintifici. Intreaga activitate didacticd si de cercetare
stiintifica a fost conceputd 1n ideea satisfacerii cerintelor viitorului specialist in energetica:
identificarea si exploatarea eficientd a resurselor energetice, optimizarea consumurilor de energie
pentru sustinerea civilizatiei umane In prezent si in viitor.

Facultatea de Energetica avea n 1992 doua specializari Electroenergetica (EE) si Energetica
industriala (EI), 113 studenti si 8 cadre didactice proprii. In perioada de varf, 2002-2004,
Facultatea de Energetica avea aproape 800 de studenti (invatamant de lunga durata si doctorat),
52 de cadre didactice si 4 catedre. In cadrul Facultatii de Energetica au functionat, permanent sau
pe 0 anumita durata, urmatoarele programe de studii / specializari:

e Electroenergetica, devenitd Ingineria sistemelor electroenergetice;
Energetica industriala;
Termoenergetica;
Inginerie economica in domeniul electric, electronic si energetic;
Ingineria sistemelor de energii regenerabile;
Energetica surselor noi de energie.

Din 2011, ca urmare a reducerii numarului de studenti si cadre didactice, Facultatea de
Energetica s-a transformat in Departamentul de Inginerie Energetica si functioneaza in cadrul
Facultatii de Inginerie Energeticd si Management Industrial. Dupa cum rezultd si din
organigrama (Anexa I1.3), Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial are doua
departamente:

e Departamentul de Inginerie Energeticd (DIEn);
e Departamentul de Textile - Pielarie si Management Industrial (DTPMI).

R R

Tn concluzie, cu referire la Universitatea din Oradea, programele de studiu Tn domeniul
energetic pot fi caracterizate astfel: traditie, performanta si perspectiva.

Planul strategic al Facultatii de Inginerie Energetica si Management Industrial pentru
perioada [2016-2020] si Planul operational pentru anul 2017 se prezinta in Anexa 1.2, respectiv
Anexa 11.8, iar organigrama la nivel de facultate si la nivel de departament sunt redate in Anexa I1.3.
Tn Anexa 11.11 se prezinta Raportul de calitate pentru 2016, iar in Anexa I1.12 Planul operational al
Departamentului de Inginerie Energetica, departamentul coordonator al programelor de studii de
licenta ,Ingineria sistemelor de energii regenerabile (ISER)”, ,lIngineria sistemelor
electroenergetice (ISE)”, ,,Energetica industriala (EI)” si ,,Inginerie economica in domeniul
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electric, electronic si energetic (IEE)”.

Conducerea Facultatii de Inginerie Energetica si Management Industrial este asigurata de catre
Consiliul Facultatii format din 12 membrii (Anexa 11.4.a), avand urmatoarele comisii (structura si
componenta comisiilor este prezentata in Anexa 11.5.1):

e Comisia academica;

e Comisia de strategie si buget-finante;

e Comisia de cercetare stiintifica si relatii internationale;
o Comisia pentru asigurarea calitatii;

¢ Comisia sociala.

Conducerea DIEn este asigurata de catre consiliul departamentului (C-DIEn) format din 6
membrii (Anexa I1.4.b) si de catre directorul DIEn; pentru indeplinirea atributiilor sale, C-DIEn a
instituit urmatoarele responsabilitati (Anexa 11.4.c):

Director adjunct al DIEN;

Secretar stiintific al DIEn;

Responsabil pentru bugetul de venituri si cheltuieli;

Responsabil pentru promovarea programelor de studi;
e Sef de laborator.

Studentii fiecarui an de studiu beneficiaza de consiliere din partea unui cadru didactic
nominalizat prin decizia decanului. Lista coordonatorilor pe ani de studiu este prezentati in
Anexa 11.5.2 pentru anul universitar 2016-2017.

Facultatea de Inginerie Energeticd si Management Industrial nu are autonomie financiara.
Valoarea veniturilor si cheltuielilor, calculate de catre Serviciul financiar-contabil al Universitatii
din Oradea este prezentatd in Anexa Il.6.

Promovarea Facultatii de Inginerie Energetica si Management Industrial se face prin:

e prezentarea oportunitatilor si realizarilor pe pagina web a facultatii (http://iemi.uoradea.ro/);

e prezentarea realizarilor, a punctelor tari si oportunitatilor la intalnirile cu candidatii si cu studentii;
e in cadrul intélnirilor colegiale, pe baza conventiilor de colaborare;

e Cu ocazia manifestarilor stiintifice;

e in cadrul programelor europene.

Departamentul de Inginerie Energetica are pagina web proprie (www.energetica-oradea.ro),
care poate fi accesata din pagina web a Facultatii IEMI sau direct.

2.1.2. Organizarea studiilor universitare. Directii de specializare

Studiile universitare sunt organizate pe trei cicluri:
e ciclul I — studii universitare de licenta,
e ciclul Il - studii universitare de master
e ciclul 1 — studii universitare de doctorat.

Ciclul I — studii universitare de licenta

Studiile universitare de licentd pentru Invatamantul tehnic se desfasoara pe o perioada normala
de 4 ani i corespund unui numar de 240 credite de studiu transferabile (fiecarui an de studiu
revenindu-i cate 60 de credite).

Admiterea la studii universitare de licentd se realizeaza pe baza mediei generale obtinute la
examenul de bacalaureat (metodologia de admitere este redata in Anexa 111.18.1.

Studiile universitare de licenta se finalizeaza cu sustinerea examenului de diploma, care
consta in douad probe:

e evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate (5 credite);
e sustinerea proiectului de diploma (5 credite).
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Examenul de diploma este promovat daca nota obtinuta, ca media aritmetica a notelor la cele
doua probe, este de cel putin 6,00.

Programul de studii ,,Ingineria sistemelor de energii regenerabile (ISER)” difera cu mai
mult de 20% fata de alte programe de studii care se desfasoara in domeniul de licenta ,,Inginerie
Energetica” la Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial a Universitatii din
Oradea (peste 20% 1in raport cu specializarea ,,Ingineria sistemelor electroenergetice”) (Anexa
111.16).

Tn tabelul 2.1 sunt enumerate programele de studii universitare de licentd oferite de catre
Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial.

Tabelul 2.1. Programe de studii oferite de Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial
pentru studiile universitare de licenta

A. Programe coordonate de catre DIEn

Domeniul Program_ul .de studiu Tipul de studii Diploma
(specializare)
L studiile universitare . <
Inginerie energetica Ingineria SIStem_elor de licenta, 240 credite, cu Diploma de
electroenergetlce fr’ecven‘;é ' Inginer
studiile universitare Diploma de
Inginerie energetica | Energetica industriala de licenta, 240 credite, cu |I;1 giner
frecventa
Ingineria sistemelor de studiile universitare Diploma de
Inginerie industriala energii regenerabile de llceni‘erl,e Cz‘éllé)ngedlte,cu inginer
Inginerie si Inginerie economica in studiile universitare Diploma de
management domemul.electrlc,' de licenta, 240 c[edlte, cu inginer
electronic si energetic frecventa
B. Programe coordonate de catre DTPMI
Domeniul Program_ul _de studiu Tipul de studii Diploma
(specializare)
o — . studiile universitare . <
Inginerie si Inginerie economica de licentd. 240 credite. cu Diploma de
management industriala tfr’ecven‘;é ' inginer
. . studiile universitare . 9
S . .. [ Tehnologia tricotajelor si . . Diploma de
Inginerie industriala .. ’ de licenta, 240 credite, cu I
confectiilor frecventd inginer

Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial asigurda, prin planul de
invatdmant al ciclului I, parcurgerea disciplinelor de limba strdind (limba engleza tehnicd - 4
semestre) si parcurgerea facultativd a modulelor de pregatire psiho-pedagogica (6 semestre),
organizat de Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic al Universitdtii din Oradea.

Tn tabelul 2.2 se prezinta structura, pe numar de siptimani, a celor patru ani de studii, pentru
programele de licenta din cadrul Facultatii de Inginerie Energetica si Management Industrial.
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Tabelul 2.2. Desfasurarea studiilor (in numar de saptamdni)

Activitati didactice Sesiuni de examene .. Vacanta
Practica —
Anul . |Restante . | Restante | Restante " . |prima- <
sem. || sem. Il | Iarna | . Vara iarna N vara
larna vara toamna vara
Anul | 14 14 3 1 3 1 2 - 2 1 12
Anul Il 14 14 3 1 3 1 2 3 2 1 9
Anul lll| 14 14 3 1 3 1 2 3 2 1 9
Anul IV| 14 14 3 1 2 2 1 - 2 1 -

*Practica se organizeaza pe baza unor programe elaborate de catre departamente si aprobate de
Consiliul Facultatii. Practica se desfasoara in laboratoarele facultatii si in unitati economice de
profil, pe baza unor conventii de practica.

La toate programele de studii universitare de licenta de la Facultatea de Inginerie Energetica
si Management Industrial, procesul de invatamant se desfasoara conform structurii evidentiate in
tabelul 2.2. Tn Anexa 1.7 se prezintd structura anului universitar 2016/2017, respectiv
2017/2018.

Programul de studii ,,Ingineria sistemelor de energii regenerabile (ISER)” se regaseste si
in cadrul altor universitati politehnice din tara si din Europa. Astfel, in Anexa I11.2.4 este
studii similare din tara si UE.

Durata studiilor este de 8 semestre, fiecare semestru avand 14 saptimani de studiu (Anexa
[11.2.1a - Plan de invatamant dupa sistemul Bologna, respectiv Anexa 111.2.1b — Plan de
invatamant propus pentru anul universitar 2018-2019, in conformitate cu noile Standarde
ARACIS).

Ciclul 11 — studii universitare de master

Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial organizeaza studii universitare
de master avand durata normald de 2 ani si corespunzand unui numar de 60 de credite de studiu
transferabile pentru fiecare an de studiu.

Admiterea in ciclul de studii universitare de master este conditionatd de obtinerea diplomei
acordate dupa finalizarea studiilor universitare de licentd. Admiterea in ciclul II se face pe baza
dosarului de inscriere la concurs a candidatului si va include o proba orala, sustinuta in fata unei
comisii de concurs.

Admiterea se face strict in ordinea descrescdtoare a mediilor obtinute de candidati la
concursul de admitere (Ma). Media la concursul de admitere se stabileste astfel:

MA = 0,7‘M|_ + O,S'Mpo

unde: Ma - media la concursul de admitere;
M, - media la examenul de absolvire a studiilor de licenta (examen de diploma / licenta);
Mpo - media la proba orala.
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La finalizarea studiilor universitare de master se sustine examenul de disertatie, care consta
ntr-o singura proba - prezentarea si sustinerea disertatiei - in urma promovarii acesteia obtinandu-se
diploma de master. Programele de studii oferite de Facultatea Inginerie Energetica si Management
Industrial, sunt enumerate in tabelul 2.3. Specializarile ,,Managementul sistemelor de energie
(MSE)” si ,,Energii regenerabile (ER)” au obtinut acreditare in 2009 (Anexa 11.13).
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Tabelul 2.3. Programe de studii universitare de master oferite de
Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial

A. Programe coordonate de cédtre DIEn

Denumirea programului
(specializarea)

Caracterizare

Diploma obtinuta

Managementul sistemelor de
energie
(MSE)

studii universitare de master,
4 semestre/cu frecventa,
120 credite,
acreditat Tn 2009

Diploma de master

Energii Regenerabile (ER)

studii universitare de master,
4 semestre/ cu frecventa,
120 credite,
acreditat Tn 2009

Diploma de master

B. Programe coordonate de catre DTPMI

Denumirea programului
(specializarea)

Caracterizare

Diploma obtinuta

Managementul calitatii si
protectia consumatorului in
domeniul textile-pielarie
(MCP)

studii universitare de master,
4 semestre/ cu frecventa,
120 credite,
acreditat Tn 2009

Diploma de master

Dupa absolvirea studiilor de licenta sau master si/sau independent, pregatirea de specialitate
poate continua prin inscrierea la programele postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionald continua. Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial ofera, din

acest punct de vedere, programele evidentiate in tabelul 2.4.
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Tabelul 2.4. Programele postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua oferite de catre
Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial

A. Programe coordonate de catre DIEn

Denumirea PPU - FDPC Durati stagiu Document de absolvire
Manager Energetic pentru 90 de ore, cu frecventa | Adeverinta de absolvire
Industrie ( MEI) posibilitate de autorizare
Manager Energetic pentru 90 de ore, cu frecventd | Adeverinta de absolvire
Localitati ( MEL) posibilitate de autorizare

Auditor Electroenergetic (AEE) 60 de ore, cu frecventa | Adeverinta de absolvire
posibilitate de autorizare

Auditor Termoenergetic (ATE) 60 de ore, cu frecventa | Adeverinta de absolvire
posibilitate de autorizare

Departamentul de Inginerie Energetica deruleaza cele patru programe postuniversitare PPU-
FDPC in domeniul Inginerie Energetica (Anexa 11.15)., cu aprobarea ANRE ( Adresa nr.
17903/2016, anre.ro) si cu avizul MEN (Adresa nr.32066/2017), in conformitate cu
reglementarile nationale, respectiv :

e Decizia ANRE DEE nr.2794/2014: Regulamentul pentru atestarea managerilor energetici
si agreerea societatilor prestatoare de servicii energetice si Regulamentul pentru autorizarea
auditorului energetic pentru industrie;

e Decizia ANRE DEE nr.13/2015: Privind aprobarea programelor analitice pentru cursurile
de specialiate Tn domeniul managementului energetic si al elaborarii auditurilor energetice.

Ciclul 11l — studii universitare de doctorat

Studiile de master reprezinta o etapa esentiala pentru inscrierea la concursul de admitere la
studiile universitare de doctorat, la finalizarea carora se obtine diploma de doctor.

Studiile universitare de doctorat, organizate dupa noul sistem (Bologna), au, de regula, o
durata de 3 ani, diploma de doctor atestand ca titularul acesteia a dobandit competente generale
si de specialitate, precum si abilitdti cognitive si rezultate specifice cercetatorului format.

Facultatea de Inginerie Energeticd si Management Industrial asigura studii universitare de
doctorat Tn domeniul ,,Inginerie energetica”, coordonate de catre prof. univ. dr. ing. loan Felea,
cadru didactic asociat al DIEn si prof. univ. dr. ing. Gheorghe C. Ionescu.

Absolventii cu diploma de licenta ai programului ,,Ingineria sistemelor de energii
regenerabile (ISER)” pot urma oricare dintre specializarile de la master si apoi pot sustine
examenul de admitere la doctorat in domeniul ,,Inginerie energetica”. Programul de studii
wIngineria sistemelor de energii regenerabile (ISER)” se coreleaza cu directiile de cercetare ale
DIEn, prin Centrul de cercetare ,,Managementul Proceselor Energetice”, cercetarile fiind
dedicate utilizarii eficiente a resurselor energetice regenerabile, impactul proceselor energetice
asupra mediului, managementului sistemelor energetice (fiabilitate, mentenanta, diagnoza,
optimizare, simulare, modelare).

Facultatea de Inginerie Energeticd si Management Industrial are un site propriu de
prezentare (http://iemi.uoradea.ro/), avand urmatoare structura (Anexa I1.10): prezentare,
departamente, educatie, cercetare, informatii studenti, reglementari, contact.

Departamentul de Inginerie Energetica are un site de prezentare care poate fi accesat direct
de pe http://www.energetica-oradea.ro/ sau din site-ul facultatii http://iemi.uoradea.ro/, cu
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urmatoarele componente: prezentare, educatie, cercetare, studenti, contact.

Facultatea de Inginerie Energeticd si Management Industrial are multiple contacte
internationale, atat prin intermediul acordurilor bilaterale, cat si prin relatiile stabilite in cadrul
contractelor internationale de cercetare (FP7). Exista semnate Acorduri Bilaterale pentru
mobilitdti cu universitati din Europa, atat pentru studenti, cat si pentru cadrele didactice (Anexa
111.26).

11.2. PREZENTAREA PROGRAMUL DE STUDII "INGINERIA SISTEMELOR DE
ENRGII REGENERABILE (ISER)" CONFORM CERINTELOR NORMATIVE
OBLIGATORII

2.2.1. Cadrul juridic de organizare si functionare

Specializarea Ingineria sistemelor de energii regenerabile - cu durata de patru ani — din
cadrul Universitatii din Oradea, Facultatea de Energeticd a fost autorizatd sa functioneze
provizoriu, in baza raportului ARACIS din 22.07.2010 (Anexa 11.1.9) si a Hotararii de Guvern
nr. 966/2011 (Anexa 11.1.10)

Pentru pregatirea studentilor pe cei patru ani de studiu sunt asigurate atat premisele
organizatorice si materiale, cat si cele stiintifice si didactice, necesare desfasurarii procesului de
invatdmant in conditii optime. Spatiul didactic existent asigurd desfasurarea activitatilor
didactice, resursele umane sunt bine pregatite, planurile de invatamant si fisele de discipline sunt
elaborate cu respectarea criteriilor impuse de normele in vigoare, statele de functii sunt intocmite
anual, iar evaluarile semestriale, admiterea si examenul de diploma sunt organizate in
conformitate cu metodologiile elaborate de ministerul tutelar, de Universitatea din Oradea si de
Facultatea de IEMI.

La nivelul Universitatii din Oradea existd Carta Universitara, un Regulament al activitatii
profesionale a studentilor bazat pe sistemul creditelor transferabile (Anexa 1.5), (Anexa 1.9a).
Programul de studii Ingineria sistemelor de energii regenerabile isi desfasoara activitatea in
conformitate cu aceste reglementari.

La nivelul departamentului coordonator (Departamentul de Inginerie Energetica - DIEn) s-a
realizat o delimitare a competentelor in planul pregatirii profesionale, precum si o distribuire a
atributiilor care sd asigure o bund desfasurare a activitatilor didactice, stiintifice si
organizatorice.

Programul Ingineria sistemelor de energii regenerabile este deservit, In cea mai mare
parte, de cadre didactice proprii, dar si de cadre didactice din alte departamente din cadrul
Universitatii din Oradea, in functie de cerintele formulate prin planurile de invatdmant (Anexa
111.4).

2.2.2. Misiune, obiective formative, competente profesionale si finalitati

2.2.2.1. Misiunea

Misiunea programului de studii "Ingineria sistemelor de energii regenerabile” (ISER)
prezintd o complexitate deosebita prin includerea unor activitati didactice si de cercetare la
nivelul departamentului si al disciplinelor de studiu. Se urmareste realizarea unei largi deschideri
fatd de sistemul european de valori atdt in planul pregatirii de specialitate, cat si in cel
educational.

Aspectele pregatirii tehnice trebuie puse 1n corelatie cu realitatea economica si performantele
impuse acesteia.
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Misiunea programului de studiu,, "Ingineria sistemelor de energii regenerabile
(ISER) trebuie privita in corelatie cu impactul actual al energeticii asupra civilizatiei si cu starea
sistemului energetic la nivel national si zonal. Civilizatia actuala este dominata de trei concepte:
ecologie, energie, tehnologie. Corelatia intre aceste concepte si, implicit, intre fenomenele,
procesele si actiunile pe care le implica este evidentd. Rezultd, in consecintd, importanta
invatamantului din domeniul energiilor regenerabile, care are misiunea esentiald de a forma
specialisti in acest domeniu, avand competente in activitatea de cercetare, proiectare, organizare
si conducere a proceselor tehnologice, capabili sd genereze ansamblul de relatii care racordeaza
aceste activitati in mod integrat la mediul socio-economic in care evolueaza. Acestia 1si asuma
misiunea de a identifica resursele de energie regenerabild, de a le converti cat mai eficient in alte
tipuri de energie, de a dramui §i optimiza consumurile de energie, prin cunoasterea fenomenelor
care guverneaza domeniul respectiv si domeniile conexe, in scopul sustinerii civilizatiei actuale
si viitoare.

Misiunea profesionala a inginerului specializat in Ingineria sistemelor de energii

regenerabile se poate pune, de asemenea, in corelatie cu starea sistemului energetic la nivel
zonal. Din aceastd perspectivd, misiunea Facultatii de Inginerie Energeticd si Management
Industrial din Oradea de a pregati specialisti in domeniul energiilor regenerabile se poate
argumenta astfel: densitatea instalatiilor energetice si, implicit, intensitatea proceselor energetice
din zona judetului Bihor este mare, comparativ cu alte zone din tara (in judet exista o centrala
electrica de termoficare modernd, cu turbind pe gaz, vechile centrale electrice de termoficare:
CET I Oradea, aflata in rezerva, si CET II Oradea, in conservare, 7 hidrocentrale, mai multe
centrale electrice fotovoltaice, o centrald electricd geotermald, 4 centrale termice si utilizatori
casnici cu instalatii individuale de incalzire geotermald, in zond sunt concentrati mari
consumatori de energie electricd si termica, sistemele de transport si distributie a energiei
electrice, respectiv, termice sunt complexe). Un alt aspect pozitiv este faptul ca nord-vestul tarii
beneficiaza de 2 surse de energie regenerabild remarcabile : energia geotermala si energia solara.
Prin componentele care il structureaza, programul de studiu,, "Ingineria sistemelor de energii
regenerabile™” asigura o pregatire interdisciplinarda i multidisciplinara la inalt nivel a
studentilor, astfel Incat absolventii acestei specializdri sd posede competente tehnice si
tehnologice de baza, cu o deschidere larga, urmand ca, prin specializari ulterioare sa poate obtine
competente complementare sau aprofundate in functie de traiectoria individuala a fiecarui
absolvent.
Absolventii programului de studiu,, ""Ingineria sistemelor de energii regenerabile™ (ISER) au
misiunea de a-si valorifica competentele dobandite, in cadrul colectivelor de conceptie si
dezvoltare a sistemelor bazate pe energii regenerabile, in firme de consultantd in domeniul
dezvoltarii durabile sau 1in propriile afaceri in domeniul proiectarii, implementarii,
managementului sistemelor de energii regenerabile.

2.2.2.2. Obiective formative

Absolventul specializarii Ingineria Sistemelor de Energii Regenerabile va poseda
cunostintele adecvate de discipline fundamentale si tehnice (matematica, fizica, programarea si
utilizarea calculatoarelor, electrotehnica ), precum si cele vizand aspectele metodologice si
operative din sfera ingineriei industrial si energetice cu aplicatii directe la energiile regenerabile.
Aceste cunostinte il vor ajuta sa inteleaga functionarea sistemelor bazate pe surse regenerabile de
energie, sa evalueze si sd propuna solutii privind impactul acestora in plan economic, ecologic si
social. Totodatd, absolventii acestei specializari au un fundament profesional ingineresc de
nuantd tehnologicd Intrucat ei vor trebui sa proiecteze tehnologii si sd conducd structuri de
productie constituite din utilaje si echipamente care materializeaza tehnologii de fabricatie si
care, in conjunctie cu factorul uman, asigura realizarea procesului de productie. Ei vor trebui sa
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aibd, in acelasi timp, si cunostinte manageriale pentru conducerea si evaluarea proceselor
tehnologice, a sistemelor de productie, proceselor, Tn general, si determinarea conditiilor optime
de functionare a acestora. Licentiatul in specializarea Ingineria sistemelor de energii
regenerabile este pregatit sa colaboreze cu specialisti din diverse sectoare ale ingineriei, in
special cu cei din sectoarele ingineriei energetice si tehnologia informatiei. Cunostintele
acumulate pe parcursul ciclului de licentd permit o continud actualizare a nivelului de pregatire
prin studiu individual.

2.2.2.3. Competente si tinte profesionale

A. Competente profesionale
1. Efectuarea de calcule, demonstratii si aplicatii, pentru rezolvarea de sarcini specifice
ingineriei industriale pe baza cunostintelor din stiintele fundamentale.(C1)
2. Asocierea cunostintelor, principiilor si metodelor din stiintele tehnice ale domeniului cu
reprezent ri grafice pentru rezolvarea de sarcini specifice.(C2)
3. Utilizarea de aplicatii software si a tehnologiilor digitale pentru rezolvarea de sarcini
specifice ingineriei industriale, In general, si sistemelor de energii regenerabile, in
particular.(C3)
4. Elaborarea de proiecte privind echipamente si componente specifice sistemelor de energii
regenerabile adaptate mediilor de implementare. (C4)
5. Exploatarea si mentenanta echipamentelor si componentelor specifice conversiei energiei
regenerabile. (C5)
6. Planificarea, conducerea, asigurarea si controlul calit tii $i implementarea sistemelor de
energii regenerabile. (C6)

B. Competente transversale

1. Aplicarea valorilor si eticii profesiei de inginer si executarea responsabil a sarcinilor
profesionale in conditii de autonomie restrans si asistent calificat . Promovarea
rationamentului logic, convergent si divergent, a aplicabilitatii practice, a evalu rii §i
autoevalu rii in luarea deciziilor.(CT1)

2. Realizarea activit tilor si exercitarea rolurilor specifice muncii in echip pe diferite paliere
ierarhice. Promovarea spiritului de initiativ , dialogului, cooper rii, atitudinii pozitive si
respectului fat de ceilalti, diversit tii s1 multiculturalit tii si imbun t tirea continu a propriei
activit ti. (CT2)

3. Autoevaluarea obiectiv a nevoii de formare profesional continu in scopul insertiei pe piata
muncii si al adapt rii la dinamica cerintelor acesteia si pentru dezvoltarea personal si
profesional . Utilizarea eficient a abilit tilor lingvistice si a cunostintelor de tehnologia
informatiei si a comunic rii. (CT3)

C. Tinte profesionale

Absolventul programului de studii "Ingineria sistemelor de energii regenerabile™ poate
activa n diverse sectoare economice, vizand in particular:
e entitdti pentru proiectarea, implementarea, functionarea si controlul sistemelor de energii
regenerabile;
e entitati pentru managementul sistemelor de energii regenerabile;
entitati publice si private de consultantd in domeniul dezvoltarii durabile;
entitati pentru producerea, transportul si distributia energiei electrice;
entitati publice si private care opereaza in sectorul pietei de energie;
entitati civile si industriale, in cadrul carora are rol de auditor pe probleme de conceptie si
dezvoltare a sistemelor bazate pe energii regenerabile.

30



Raport de autoevaluare — Ingineria sistemelor de energii regenerabile

2.2.2.4. Finalititi

Absolventii programului de studii universitare de licenta, "Ingineria sistemelor de energii
regenerabile” vor accesa urmatoarele ocupatii posibile, conform ,,Clasificarii Ocupatiilor din
Romania” — ISCO — 08.

Inginer de cercetare in creatia tehnica in constructia de masini - 214482;

Inginer de cercetare in electromecanica - 215131;

Inginer de cercetare in tehnologia constructiilor de masini - 214467,

Inginer mecanic - 214401;

Inginer mecanic utilaj tehnologic pentru constructii - 214417,

Inginer montaj - 215302;

Inginer productie - 215205;

Instructor sistem de productie - 214113;

Profesor in Tnvatamantul gimnazial - 233002;

Programator fabricatie/ lansator fabricatie - 214136;

Proiectant inginer mecanic - 214438;

Referent de specialitate inginer mecanic — 214436.

Noi ocupatii propuse pentru a fi incluse in COR: Inginer de proiectare a sistemelor de energii
regenerabile, Inginer de mentenantd a sistemelor de energii regenerabile, Consilier in
implementarea sistemelor de energii regenerabile, Consilier in promovarea sistemelor de energii
regenerabile

2.2.3. Structura generala a ofertei formative

Prin parcurgerea programului de studii ISER, viitorul inginer va poseda, pe langa
cunostintele de specialitate, o bund cultura tehnica de baza si abilitati practice. Cultura tehnicad de
bazd se asigurd prin parcurgerea disciplinelor de matematica, fizica, chimie, mecanica,
informatica, electronica, automatizari etc.

Pentru a favoriza o adaptare rapida pe piata muncii programul de studii ISER contine un
numadr substantial de activitdti cu caracter practic (laboratoare, proiecte, practica).

Rezultatele studentilor la fiecare disciplind sunt cuantificate prin numarul de credite alocate
(30 de credite pentru fiecare semestru, cu un numar total de 8 semestre), iar calitatea
cunostintelor este evaluata la sfarsitul fiecarui semestru prin note acordate in urma formei de
verificare (examen, verificare pe parcurs sau colocviu), fixata in Planul de invatamant dupa
sistemul Bologna, cu o durata de 4 ani (Anexa I11.2.1).

in anii de studiu I si IT studentii admisi la programul de studii ISER fac cursuri comune cu
celelalte programe de studii coordonate de cdtre DIEn: programele de studii ,Ingineria
sistemelor electroenergetice (ISE)”, ,Energetica industriala (EI)”, respectiv ,Inginerie
economica in domeniul electric, electronic si energetic (IEE)”. Apoi, in functie de specializarea
stabilita pe baza optiunilor lor, exprimate inca de la admitere, activitatile de invatamant se
concentreaza pe specializarea aleasa.

Planul de invatamant al programului ISER cuprinde urmatoarele categorii de discipline
(Anexa 111.2.2): fundamentale (DF), in domeniu (DD), de specialitate (DS) si complementare
(DC). Repartizarea orelor pe aceste categorii de discipline, este redata in tabelul 3.1 (Anexa
111.16).
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Tabelul 3.1.Repartizarea orelor pe categorii de discipline la programul de studii ISER

Nr.

ort. Disciplina Nr. de ore Total Standard ARACIS
Ant [ann [anm [Aaniv | ore % (min/max) %
1 | Fundamentale 434 112 0 0 546 17,32 minim 17 %
2 | Tn domeniu 168 664 378 0| 1210 38,39 minim 38 %
3 | De specialitate 0 0 468 704 224 37,18 minim 25%
4 | Complementare 154 70 0 ol 1172 7,11 maxim 8 %
TOTAL 756 846 846 704 | 704 3152 100

« Discipline obligatorii impuse: 87,56 %, numar de ore: 2760;
e Discipline obligatorii optionale: 12,44 %, numar de ore 392;
« Discipline fundamentale: 17,32 %, numar de ore: 546;

« Discipline Tn domeniu: 38,39 %, numar de ore: 1210;

« Discipline de specialitate: 37,18 %, numar de ore: 1172;

« Discipline complementare: 7,11 %, numar de ore: 224;

e Discipline facultative: 10,66 %, numar de ore: 336;

in planul de invatimant sunt evidentiate urmatoarele grupe de discipline: obligatorii impuse
(2760 ore, reprezentand 87,56%), obligatorii optionale (392 ore, reprezentand 12,44% din total
ore) si facultative (336 ore, reprezentand 10,66% din total ore). Planul de invatamant al Modulului
psihopedagogic este prezentat in Anexa 111.2.3. Numarul de ore de curs este de 1484 ore, numarul de
ore de aplicatii este 1668 ore, iar raportul ore curs/ore aplicatii de 0,88. Numarul de examene este
de 32 dintr-un total de 58 de verificari (examene, verificari pe parcurs sau colocvii), raportul nr.
examene/nr. total verificari, exprimat procentual, fiind 55,17%.

Pentru obtinerea Diplomei de inginer, absolventul programului de studiu ISER trebuie sa
acumuleze urmatorul numar de credite:

e 214 credite pentru disciplinele obligatorii impuse;
e 26 credite pentru disciplinele obligatorii optionale;
e 4 credite la practica, incluse in numarul de credite alocate disciplinelor obligatorii;
e 10 credite pentru elaborarea proiectului de diploma, incluse In numarul celor alocate
disciplinelor obligatorii;
e 4 credite pentru Educatie fizica I + IV, suplimentare celor alocate disciplinelor
obligatorii;
e 10 credite pentru sustinerea examenului de diplomd, suplimentare celor alocate
disciplinelor obligatorii, repartizate astfel:
» 5 credite pentru proba ,,Cunostinte fundamentale si de specialitate”.
» 5 credite pentru proba ,,Sustinerea proiectului de diploma”.

Pentru disciplinele din categoriile obligatorii impuse si optionale s-au prevazut maxim 27 de
ore pe sdptdmana, cu exceptia semestrului 8, in care sunt prevazute 19 ore/siaptdmand. Prin
planul de invatamant s-a prevazut un numar de 90 ore de practica pentru anul II si, respectiv,
anul I1II, care se desfasoara la finalul semestrelor 4 si 6. Pentru anul IV sunt prevazute 60 ore de
practicd pentru elaborarea proiectului de diploma, care se vor desfasura in ultimele trei
sdptamani ale semestrului 8. Desfasurarea activitatii de practicd se realizeazd 1n baza
regulamentului privind desfasurarea si organizarea practicii studentilor (Anexa 111.11.2) si pe baza
fisei de disciplina stabilita de cadrul didactic coordonator.

Punerea in opera a Planurilor de invatdmant se face prin elaborarea, in concordantd cu
obiectivele formative si competentele profesionale, a fisei disciplinelor. Elaborarea fiselor de
disciplina este precedata de dezbateri la nivelul departamentului pentru a limita la minimum
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posibil suprapunerile de teme. In Anexa I11.3.1 sunt redate fisele disciplinelor structurate n
conformitate cu recomandarile ARACIS.

2.2.4. Resurse umane si materiale

2.2.4.1. Resursa umana

Departamentul de Inginerie Energetica, in anul universitar 2016/2017, pentru toate
programele de studii, are un colectiv format din 24 de cadre didactice (20 titulare si 4 asociate),
dintre care: 2 profesori titulari, 1 profesor asociat, 5 conferentiari titulari, 2 conferentiar asociati,
12 sefi de lucrari titulari, 1 sef de lucrari asociat, 1 asistent titular, care desfasoara activitati atat
la programul de studii ISER, cat si la alte programe din cadrul facultatii si universitatii.

Lista cadrelor didactice titulare si asociate care desfagoara activitati didactice la programul
ISER este prezentata in Anexa I11.4.3. Situatia este prezentatd dupa grad didactic, varsta, titlu
stiintific, la nivelul Universitatii din Oradea (totalitatea cadrelor din Universitatea Oradea care au
activitati didactice), cadre didactice ale DIEn sau ale altor departamente.

Un procent de 88,24% din corpul profesoral care desfasoara activitati la programul ISER
au titlul stiintific de doctor. In cadrul DIEn, 17 cadre didactice titulare au titlul de doctor Tn
domeniul energetic sau in domenii conexe, avand doctoratul obtinut la Universitatea din Oradea sau
alte universititi de prestigiu din tara. In Anexa 111.4.3 se prezinti cadrele didactice implicate in
programul ISER, care au obtinut titlul stiintific de doctor.

La nivelul DIEN, structura personalului didactic implicat in programul ISER, pe categorii
de varsta, este urmatoarea: 1 cadru didactic asociat cu varsta mai mare de 65 ani, 3 cadre
didactice cu varste intre (61-65) ani (reprezentand 14,285%), 4 intre (51-60) ani (19,05%), 10
intre (41-50) ani (47,61%), 3 intre (31-40) ani (14,285%) si 0 sub 30 ani. Situatia cadrelor pe
categorii de varsta este prezentatd in Anexa I11.4.5.

Deciziile de numire pe post si ordinul ministrului pentru cadrele didactice titularizate in
invatamantul superior, care desfasoara activitati la programul de studii ISER sunt prezentate in
Anexa I11.4.7.

Tn Anexa 111.4.1 (statul de functii virtual, pentru anul universitar 2017/2018) este prezentati
structura posturilor didactice la nivelul DIEn. Statul de functii a fost intocmit tinand cont de
formatiile de studiu, situatia acestora fiind data in Anexa Il11.25 indicatorii calculati pe baza
acestor state de functii indeplinesc criteriile cerute si sunt prezentati in Anexa 111.4.8 (gradul de
ocupare al posturilor).

Tn Anexa Ill.4.11se poate vedea lista personalului didactic care desfasoara activitati didactice
la programul ISER (pentru acoperirea activitatilor care se desfasoara in 2017/2018. Personalul
didactic al Facultatii de IEMI nu are mai mult de trei norme didactice. Declaratiile pe proprie
raspundere ale acestora sunt date in Anexa 111.4.4, iar normele didactice, pe DIEn, grupate pentru
fiecare cadru didactic, se prezintd in Anexa 111.4.6.
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Toate posturile sunt constituite conform normativelor in vigoare. Pentru statul de functii
virtual 2017/2018 numarul de posturi didactice la programul ISER este 16,81, din care profesori
si conferentiari (norma de baza si plata cu ora) la Universitatea din Oradea reprezinta 30,597%.
O situatie detaliata se prezinta in (Anexa 111.4.8).

Cu referire la disciplinele aferente programului ISER, resursa umana de care dispune DIEn
pentru acoperirea planului de invatamant este prezentata Anexa 111.3.2.

Pentru cadre didactice tinere, prezentam, in Anexa I11.5.1. atestatele privind pregatirea
pedagogica. Diplomele de doctor pentru sefii de lucrari cu titlu de doctor se prezintd in Anexa
I11.5.2, iar in Anexa 1.6 se regasesc CV-urile cadrelor implicate in activitai didactice la
programul de studiu ISER.

Anual, in luna ianuarie, pe baza Procedurii de evaluare si asigurare a calitatii cadrelor
didactice si a disciplinelor de studii (Anexa 1.22), adoptata la nivelul Universitatii din Oradea,
s-a efectuat si evaluarea colegiala a cadrelor didactice ale DIEn, pentru anul precedent (Anexa
111.7). Rezultatele sunt disponibile la DIEn. Punctajul revendicat prin autoevaluare s-a discutat si
s-a definitivat ntr-o sedinta a DIEn dedicati acestui scop. In Anexa I11.8. se prezintd ultimele
statistici si rezultate privind evaluarea cadrelor titulare DIEnN.

Procedura de evaluare include si evaluarea cadrelor didactice de catre studenti. Chestionarul de
evaluare al cadrelor didactice de catre studenti este prezentat in Anexa 111.9.1. Ultimele rezultate
obtinute prin aplicarea acestui chestionar este redata in Anexa 111.9.2. Chestionarele completate de
catre studenti se gasesc la sediul DIEN.

2.2.4.2. Resurse materiale

Pentru desfasurarea procesului de invatdmant in conditii corespunzatoare, programul de
studii ISER dispune de spatii didactice de predare proprii, situate in Campusul Universitatii, in
cladirile A, B, C,E, Lsi T.

Cursurile, seminariile si proiectele se desfasoara in salile aferente facultatii:

e un amfiteatru (sala A101);
e o sald de curs (sala A102);
e 0 sala de seminar si proiect (sala A108).

Orele de laborator se desfasoara in cadrul celor 12 laboratoare didactice si de cercetare ale
DIEn si 5 laboratoare gestionate de alte facultati din universitate:

1. Laboratoare didactice:
» Hidraulica, mecanica fluidelor si masini hidraulice (sala BS 02-04);
» Termoenergetica (sala CS 17A);
» Electrotehnica, Tehnica tensiunilor inalte, Convertoare statice si elemente de reglare (sala
T 103);
Masini, masurari si utilizarea energiei electrice (sala T 105B);
Partea electrica a centralelor electrice (sala T 105E);
Programarea si utilizarea calculatoarelor in energetica (sala T 105D);
Electroenergetica (sala L105);
Aparate, echipamente si materiale electrotehnice (sala T 104);
Simularea si optimizarea proceselor energetice (sala E 202).
2. Laboratoare de cercetare:
» Audit electroenergetic (sala A 107);
» Diagnoza tehnica a masinilor si echipamentelor electrice (sala T 105A);
» Surse regenerabile de energie (sala CS 17B).
3. Laboratoare gestionate de alte facultati:
» Mecanica (sala A 103);
» Rezistenta materialelor (sala T 002);
» Mecanisme si organe de masini (Sala T108);
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» Tehnologie (sala BS 20);
» Chimie (sala B010).

Detalii privind baza materiala (lista spatiilor didactice, suprafata acestora si numarul de
locuri din sali) sunt redate in Anexa 111.10.1 si Anexa 111.10.5. Tn Anexa 111.10.3. se prezinta fisele
laboratoarelor. Pentru efectuarea disciplinelor care implica utilizarea calculatoarelor, DIEN
dispune de doua retele de calculatoare (salile T 105D, E 202), iar accesul la internet este asigurat
in toate salile aferente facultétii. Pentru desfasurarea lucrarilor de laborator cu calculatorul se
indeplineste criteriul: un calculator la doi studenti. Lista lucrarilor de laborator (centralizate)
pentru disciplinele prevazute in planul de invatamant cu laborator sunt prezentate in Anexa
[11.10.7 Disciplinele prevazute cu laborator au indrumatoare pentru lucrdrile practice
(tiparite/disponibile la bibliotecd sau pe CD/disponibile la cadrul didactic) sau referate de
laborator. Majoritatea lucrarilor de laborator sunt experimentale sau se desfasoara pe calculator,
pentru disciplinele cu acest specific (Anexa 111.10.3).

Cadrele didactice si studentii au acces la baza materiala si la bazele de date tehnico-
economice ale unor entitdti de profil din zond, pentru efectuarea unor lucrdri practice si pentru
efectuarea practicii de specialitate astfel:

e SC Transgex SA — in domeniul utilizarii energiei geotermale;

SC Termoline SRL — in domeniul pompelor de caldura geotermale;

SC Solar Focus SRL — in domeniul utilizarii energiei solare;

SC Compania Eoliand SRL — in domeniul valorificarii energiei eoliene;

SC Termoficare Oradea SA — in domeniul transportului, distributiei si furnizarii energiei
termice;

SC Electrocentrale Oradea SA - in domeniul producerii energiei electrice si termice;
Sucursala Hidroelectrica Oradea - in domeniul centralelor hidroelectrice si al
microhidrocentralelor;

SC Oradea Transport Local SA — in domeniul utilizarii energiei electrice;

Sucursala de Distributie a Energiei Electrice Oradea - in domeniul retelelor electrice;

AISE Oradea - in domeniul mentenantei echipamentelor si retelelor electrice;

Sucursala de Furnizare a Energiei Electrice Oradea
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Anexam conventiile de colaborare cu aceste unitati ( Anexa 111.11.1).

In vederea activitatilor de documentare, studentii si cadrele didactice ale DIEn utilizeaza
Biblioteca Universitatii din Oradea, biblioteca DIEn (sala A107), Biblioteca Judeteana
,Gheorghe Sincai”. La biblioteca DIEn cadrele didactice si studentii pot consulta carfi si
periodice din domeniul energetic, dintre care enumeram: Power Delivery, Power Systems,
Energy Conversion, Reliability, Energetica. Lista revistelor din biblioteca DIEn este prezentata
in Anexa 111.12.2b.

Tn Biblioteca Universitatii din Oradea si biblioteca DIEn existd un numar insemnat de tratate
si cursuri, atat pentru disciplinele fundamentale, cat si pentru cele tehnice si de specialitate, cu
suficiente exemplare pentru documentarea studentilor de la programul de studii ISER. Detalii
privind sursele de informare dedicate studentilor se prezintd pe disciplinele din planul de
invatamant, in Anexa I11.12.1.

In vederea eficientizarii procesului de invitimant sunt realizate (tiparite sau in format
electronic) un numar suficient de cursuri, suporturi de curs (pe suport electronic sau note de
curs), carti, indrumatoare de laboratoare, indrumatoare de proiecte si de aplicatii pentru
disciplinele fundamentale, de domeniu si de specialitate din planul de invatamant al programului
de studii ISER. Tn Anexa 111.12.3 se prezinta cartile, cursurile, indrumatoarele de laboratoare,
proiecte si aplicatii elaborate de cadrele didactice care desfdgoard activitdti la programul de studii
ISER.

Pentru disciplinele nou aparute in planul de invatamant s-a impus ca in cel mult doi ani sa se
elaboreze suporturi de curs si indrumatoare de laborator/proiect. Cursurile si indrumatoarele de
laborator/proiect (tiparite sau/si pe CD) sunt elaborate de catre cadrele didactice ale universitatii
sau de catre alti autori (Anexa 111.12.1, Anexa 111.12.3, Anexa 111.20).

In ceea ce priveste serviciile sociale destinate studentilor, in functie de criteriile stabilite de
Senatul Universitatii din Oradea, studentii programului ISER au posibilitatea de a fi cazati in
caminele studentesti, de a beneficia de baza sportiva, cantind si de serviciile medicale din
campus.

Cazarea in caminele studentesti se efectueaza in baza numarului de locuri distribuite
Facultatii de Inginerie Energetica si Management Industrial de catre Universitate si a criteriilor
de selectie (media din ultimul an, studenti orfani, studenti din plasament familial, studenti de la
casa de copii, cazuri sociale, cazuri medicale, membru in consiliul facultdtii sau senatul
universitatii). Regulamentul privind cazarea in caminele studentesti este prezentat in Anexa
111.19.7.

2.2.5. Studentii

Admiterea studentilor se face pe baza Metodologiei adoptatd la nivelul Universitatii din
Oradea (Anexa 111.18.1). In cadrul Facultatii de Inginerie Energetica si Management Industrial
admiterea la studii universitare de licenta se face, actualmente, pe baza rezultatelor obtinute de
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catre candidati la examenul de bacalaureat. Criteriile de admitere pentru Facultatea de Inginerie
Energetica si Management Industrial sunt prezentate in metodologia proprie, in Anexa 111.18.6
Pentru recrutarea studentilor, facultatea realizeaza actiuni de promovarea prin afise (Anexa
[11.18.3) si distribuirea de pliante (Anexa 111.18.2). Numarul studentilor admisi in fiecare an
corespunde cu cifrele de scolarizare propuse de Senatul Universitatii si aprobate de Ministerul
tutelar.

Parcurgerea programului de studiu se face in conformitate cu Ghidul studentului Facultatii

de Inginerie Energetica si Management Industrial (Anexa 111.13.), care include:
e Drepturile si obligatiile studentului;

Planul de invatamant;

Servicii asigurate de UO;

Proceduri de evaluare a studentilor;

Baza materiala;

Modalitati de acces la burse si alte mijloace de finantare;

Informatii despre organizatiile studentesti;

Cuantumurile taxelor.

Relatia intre student si Universitate, respectiv Facultate, este reglementata prin:

e Contractul de studii universitare, incheiat cu Universitatea (Anexa 111.14);
e Contractul anual de studii (pentru fiecare an de studiu), incheiat cu Facultatea
(Anexa 111.15).

Prin Contractul anual de studii se ofera studentilor posibilitatea de a-gi stabili traseul
pregatirii profesionale, prin alegerea disciplinelor din pachetele optionale si facultative. In acest
sens, studentii beneficiaza de consiliere din partea cadrelor didactice desemnate ca si tutori (Anexa
11.5.2). Programul de consultatii si consiliere al cadrelor didactice pentru studenti se prezinta in
Anexa I1l.1 Desfasurarea in timp a programului de studiu este stabilita prin orarul semestrial,
care se afiseaza cu doud saptamana inaintea inceperii semestrului (Anexa 111.29).

Aspecte privind parcurgerea programului de studii de catre studenti, evaluarea si notarea
acestora sunt reglementate prin:

e Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor (Anexa 1.9);

e Regulamentul de examinare si notare a studentilor (http://iemi.uoradea.ro/wp-
content/uploads/2013/04/requlament_examinare_si_notare_studenti IEMI.pdf);

e Figele disciplinelor (Anexalll.3.1).

Prin Planul de invatdmant este fixata necesitatea elaborarii si sustinerii Proiectului de
diploma in semestrul 8, care se organizeaza conform Ordinului Ministerului tutelar, pe baza
metodologiei aprobate de Consiliul Facultatii si Senatul Universitar. Cadrul general privind
metodologia examenului de finalizare a studiilor de licenta la Universitatea din Oradea se
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prezintd in Anexa 111.24.1, iar in Anexa 111.24.2 se prezinta Procedura de elaborare a lucrarii de
finalizare a studiilor.

Pentru elaborarea proiectului de diploma studentii isi aleg tema lucrarii dintr-o lista avizata
in cadrul DIEn si aprobata de catre Consiliul Facultatii, afisata in semestrul 6.

Absolventilor li se eliberecaza Diploma de inginer, Suplimentul la diploma si Foaia matricola
(Anexa I11.17.).

Pentru a testa pozitia candidatilor in raport cu programele de studii oferite de Facultatea de
Inginerie Energetica si Management Industrial in domeniul Inginerie Energetica, s-a elaborat un
chestionar, care se transmite candidatilor inscrisi la admitere. Rezultatele detaliate se prezinta in
Anexa 111.18.5 . Concluziile studiului sunt urmatoarele:

e cea mai mare parte dintre candidati isi declara intentia de a activa ca si ingineri in domeniul
ales la admitere, adica isi declara interesul/atasamentul pentru profesia aleasa;
e Ccei mai multi candidati motiveaza alegerea domeniului la admitere prin perspectiva pe care o
intrevad, dupa absolvire, pentru integrarea intr-un loc de munca adecvat, in profilul respectiv;
e la o testare mai insistenta, candidatii la admitere ne dezviluie si alte considerente care au
influentat alegerea unui anumit profil tehnic (profesie):
e 1n mare masurd, contactul cu specialisti in domeniu si familia;
e 1n mare masura, modalitatea de admitere;
e distanta fatd de domiciliu este, actualmente, un criteriu major in optiunile candidatilor pentru
0 universitate sau alta;
e candidatii sunt increzatori in perspectiva pe care le-o oferd alegerea efectuatd la admitere,
afirmand aproape in totalitate ca pregatirea universitara le va permite practicarea profesiei dorite;
e Cea mai mare parte a candidatilor pot fi considerati, in momentul admiterii, dedicati studiilor
pe care au hotarat sa le urmeze, neavand un serviciu si nefiind studenti la o alta facultate.

Realitatea arata insa cd numarul celor care au un loc de munca, respectiv al celor care
urmeaza a doua facultate, creste pe parcursul anilor de studiu.

Pentru a evalua eficienta programelor de studii gestionate de catre Departamentul de
Inginerie Energeticd, am efectuat doud studii de caz privind incadrarea in profesie a
absolventilor. Rezultatele studiilor se prezinta in Anexa 111.19 Concluziile desprinse sunt
urmatoarele:

e majoritatea subiectilor (studenti debutati si absolventi) declara cd au ales facultatea
respectiva din interes (profesional, material, curricular);

e studentii nostri provin, in cea mai mare parte, de la liceele de profil dedicat (industrial si real)
si sunt de nivel mediu;

e absolventii declara ca asteptarile pe care si le-au formulat cu ocazia admiterii s-au confirmat,
in mare parte, pe parcursul studentiei;

e medierea pozitiei absolventilor fata de continutul curriculei universitare arata ca preferintele
sunt in mod categoric indreptate spre disciplinele de specialitate si de profil (tehnice);

e gradul de solicitare la admitere al programului de studii a fost aproximativ constant, numarul
de candidate la admitere find intre 24 — 32;

e avand in vedere nivelul candidatilor la admitere si, implicit, al studengilor, se poate afirma ca
nivelul de performantd pe parcursul studentiei si al absolventilor este bun.

Evolutia numarului de studenti inscrisi la programul de studii Ingineria sistemelor de energii
rgenerabile, in intervalul 2011+2016, se prezinta in_Anexa 111.19.1

In privinta promovabilitatii studentilor mentinem faptul ca aceasta depaseste pe fiecare an de
studiu procentul de 60% din totalul studentilor inscrisi in anul respectiv (Anexa 111.19.2).

Numarul absolventilor de la programul de studii ISER, precum si promovabilitatea acestora
(promovabilitatea este mai mare de 90%), in perioada 2015-2016, se prezinta in Anexa 111.19.3.

Ponderea ultimelor doua serii de absolventi de la programul de studii ISER (absolventi din anii
2015 si 2016) care au urmat studiile de masterat este de peste 57% (Anexa 111.19.4).
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Lista absolventilor la programul de studii ISER in 2015 si 2016 este prezentata in Anexa 111.19.9.

Monitorizarea evolutiei profesionale a absolventilor programul de studii ISER se face in doua
moduri:

e pe baza procedurii instituite la nivelul U.O. — Procedura privind monitorizarea traseului

profesional al absolventilor (Anexa 1.50);

¢ prin mijloacele proprii ale DIEn prin care tinem legétura cu absolventii nostri.

Rezultatele obtinute in cele douad variante se prezinta in Anexa 111 19.8

Tn fiecare semestru, studentii pot beneficia de burse de performanti, de merit, de studiu si
sociale, pe baza meritului profesional (a mediei ponderate nota — numar de credite, obtinuta la
finele semestrului anterior). Metodologia de acordare a burselor este prezentata in Anexa I11.27.

Din dorinta aplicarii reale a principiului unui invatamant centrat pe student si de a atinge
standarde din ce in ce mai ridicate ale activitatilor studentesti si ale colaborarilor de tip student —
student, cadre didactice — studenti, studenti — mediu economic, etc, de a unifica activitatile
studentesti existente, precum si de a le extinde cu altele noi, intr-un cadru organizatoric eficient,
la nivelul DIEn s-a decis, incepand cu anul universitar 2015-2016, infiintarea Centrului de
creatie stiintifica si inovare al studentilor energeticieni oradeni (CCSISEO), (Anexa 111.19.6).
Activitatile de creatie stiintifica si inovare ale studentilor energeticieni si, implicit, ale CCSISEO
sunt focusate pe urmatoarele directii:

- Manifestari stiintifice si evenimente asociate;

- Cercuri studentesti;

- Proiecte, mobilitati ERASMUS;

- Excursii de studii, vizite de lucru, activitati sportive, alte evenimente;
- Vizibilitate, promovare, parteneri.

Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial, Departamentul de Inginerie
Energetica, inca de la primele serii de absolventi, organizeaza cu studentii anului Il 0 excursie
de studii 1n tara pentru vizitarea unor obiective energetice (Portile de Fier, Electrocentrale Deva,
Centrala nuclearo-electrica de la Cernavoda, etc) si societati de profil (AEM Timisoara,
Contactoare Buzau etc.). In Anexa 111.11.3 se prezinta un model de itinerar al excursiei.

Studentii programelor de studii coordonate de catre DIEn, participa, incepand cu anul 2004,
la sesiuni stiintifice studentesti, organizate de universitati din tara. prezentate in Anexa 111.19.6.

2.2.6. Cercetarea stiintifica

Activitatea de cercetare se desfdsoara atat la nivelul Centrului de cercetare “Managementul
Proceselor Energetice” (MPE), cat si la nivelul DIEn. La nivelul DIEn exista 19 cadre didactice
cu titlul de doctor.

Centrul de cercetare are 15 membri, dintre care 14 sunt membrii permanenti si 1 membru
asociat. Statutul centrului de cercetare, certificatul de infiintare si personalul din centrul de
cercetare sunt prezentate in Anexa 111.28.1, Anexa 111.28.2 si Anexalll.28.3.

Activitatea de cercetare (carti, lucrari stiintifice publicate, brevete, contracte/granturi) a
cadrelor didactice din DIEn si din alte facultati ale universitatii, care desfasoara activitati la
programul ISER se prezinta in Anexa I11.20.1, Anexa 111.20.2 si Anexa [11.20.3. Principalele teme
si preocupdri privind cercetarea stiintificd a membrilor Facultatii de Inginerie Energeticd si
Management Industrial sunt axate pe contractele si granturile elaborate (Anexa 111.20.4), vizand
aria stiintifica a domeniului de licenta.

In cadrul Centrului de Cercetare ,MPE” activitatea de cercetare se desfasoara pe baza de
contracte castigate prin participarea la competitii nationale si internationale, precum si pe bazd de
contracte incheiate cu entitati economice. Cercetarile fundamentale si aplicative in domeniul prioritar
»energie ” coordonat de catre DIEn sunt orientate in patru directii:

e surse regenerabile de energie.
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impactul proceselor energetice asupra mediului,
fiabilitatea sistemelor energetice,
eficienta proceselor energetice,

Sunt vizate urmatoarele directii si obiective de cercetare avand impact asupra programului
de studiu ISER:

Analiza proceselor energetice si optimizarea tehnico-economica a acestora;
Managementul sistemelor energetice;

Conceperea si proiectarea de aparate si echipamente destinate laboratoarelor de
specialitate;

Intocmirea si analiza bilanturilor energetice, in scopul optimizarii consumurilor de
energie Tn cadrul unitatilor industriale;

Ingineria fiabilitatii sistemelor energetice.

Rezultatele cercetarii stiintifice se concretizeaza in mai multe moduri:

Rezolvarea si aplicarea acestor rezultate la beneficiari;

Brevetarea procedeelor sau / si a echipamentelor avand caracterul de inventii;

Publicarea esentei aspectelor teoretice si aplicative, sub forma de lucrari stiintifice;
Inscrierea in activitatile didactice (cursuri, lucriri de laborator si proiect) a rezultatelor
respective.

In mod sintetic, rezultatele cercetarilor (centralizate in Anexa 111.20.2) efectuate in perioada
2013-2017, cu teme de cercetare avand impact asupra programului de studiu ISER, s-a materializat

prin:

lucrari publicate in reviste cotate ISI;

lucrari publicate indexate in baze de date internationale (BDI);

lucrari publicate in reviste din categoria B si B+H(CNCSIS,CNCS);

lucrari publicate in extenso In volumele unor conferinte si proceedings-uri internationale;
lucrari publicate in reviste si volumele unor conferinte nationale;

granturi/proiecte de cercetare castigate prin competitii internationale (FP7, HU-RO etc.);
granturi si proiecte strategice obtinute prin competitii nationale(CEEX, CNCSIS, PNCDI
si POSDRU);

contracte de cercetare cu mediul socio-economic din tara;

articole publicate in ,,Journal of Sustainable Energy” (publicatia DIEn), de catre membrii
DIEn, care desfasoara activitati didactice la programul de studii ISER.

Rezultatele cercetarilor se prezintd in cadrul manifestarilor stiintifice interne si
internationale, inclusiv in cadrul Conferintei de Inginerie Energetica (CIE), organizata de catre
DIEn. Conferinta se desfasoara anual, pe urmatoarele directii tematice:

Fiabilitatea sistemelor si calitatea serviciilor energetice;

Resurse regenerabile de energie. Tehnologii energetice sustenabile;

Evolutia sistemelor electroenergetice de transport si distributie, sisteme energetice
performante;

Piata si bursa de energie. Managementul sistemelor energetice.

Tn Anexa 111.21. se prezinti elemente de argumentare a modului de desfasurare si publicare a
lucrarilor Conferintei de Inginerie Energeticd (CIE), in perioada 2013-2017.

La nivelul DIEn se editeaza revista ,,Journal of Sustainable Energy” (revista cotatd B+ in
clasificarea CNCSIS/CNCS), care se constituie ca spatiu de publicare a unor articole si lucrari
prezentate la Conferinta de Inginerie Energetica, organizatd anual de catre DIEn. Revista este
indexata in urmatoarele baze de date internationale:

DOAJ - Directory of Open Access Journals

EBSCO Publishing - EBSCOhost Online Research Databases
Google Scholar

Index Copernicus

BASE - Bielefeld Academic Search Engine
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« Higher Education Journals in Engineering

e Open Academic Journals Index

o ResearchBib

e Cosmos Impact Factor

Lucrarile stiintifice publicate in JSE de cadrele didactice ale DIEn, in perioada 2013-2017 sunt
date Tn Anexa 111.20.3.

Revista JSE, este prezentata pe site-ul http://www.energy-cie.ro accesibil din site-ul DIEn,
unde pot fi vizualizate lucrarile publicate in perioada 2013-2017. La aceeasi adresa se pot
vizualiza si volumele revistei ,,Analele Universitatii din Oradea. Fascicula energetica” din
perioada 2003-2009, JSE constituid o continuare si o dezvoltare a acesteia.

DIEn a fost co-organizator (Anexa 111.22) la o manifestare stiintifica nationala (Al XVIII-lea
Simpozion National "Siguranta in Functionare a Sistemului Energetic" - SIG 2003) si doua
internationale (International World Energy System Conference - IWESC 2004, organizatd la
Biile Felix si 7th International Conference URB CORR 2008, Study and Control of Corrosion in
the Perspective of Sustainable Development of Urban Distribution Grids, organizatd la Baile
Felix).

DIEn organizeaza anual ,,Simpozionul Energie - Resurse - Mediu al Studentilor Oradeni”,
manifestare stiintificd studenteascd la care participa, pe langd studentii Facultatii de Inginerie
Energetica si Management Industrial, studenti din domeniul Ingineriei din alte centre
universitare: Arad, Brasov, Cluj Napoca, Craiova, Hunedoara, Petrosani, Resita, Targu Jiu,
Targu Mures, Timisoara etc. Acest simpozion studentesc se organizeaza anual, incepand cu anul
2011. Informatii despre aceastd manifestare studenteasca se gasesc pe site-ul DIEn
(http://www.energetica-oradea.ro/sermstudo.html) si pe site-ul manifestarii
(http://sermstudo.energetica-oradea.ro/).

Activitatile de cercetare ale studentilor se desfasoara in cadrul celor doua cercuri stiintifice
studentesti ale DIEn, si anume cercurile studentesti ,,Proenergia” si ,,Elektron”, in cadrul carora
studentii participa la mese rotunde, activitati practice, vizite organizate de catre entitdti in
domeniu din judet. In Anexa 111.19.6. se prezinti raporturile de activitate pentru anii universitari
2015 - 2016, respective 2016 - 2017 a Centrului de creatie stiintifica si inovare al studentilor
energeticieni oradeni (CCSISEO).

11.3. PREZENTAREA PROGRAMULUI DE STUDII ISER CONFORM CRITERIILOR,
STANDARDELOR SI INDICATORILOR DE PERFORMANTA

2.3.1 Criteriul A. Capacitatea institutionala
Criteriul A.1 — Structurile institutionale, administrative si manageriale ale activitatii

S.A.1.1 Misiune, obiective si integritate academica

Indicatori de performanta Referinte

I.P.A.1.1.1. Misiunea si obiectivele programului de studii, ale @ Decizii  de  infiintare
catedrei si facultiitii organizatoare Universitatea din Oradea
Indicator Min. (Anexa I.1)

- Universitatea din Oradea este infiinfata si functioneaza conform
legii, are o Carta Universitard ale carei prevederi sunt in concordanta
cu legislatia nationald si cu principiile spatiului european al
invatamantului superior. Misiunea §i obiectivele asumate de
institutie o individualizeaza in sistemul national de invatamant
superior prin claritate, distinctie si specificitate.

-Specializarea Ingineria sistemelor de energii regenerabile - cu | . HG Autorizare Ingineria
durata de patru ani — din cadrul Universitaii din Oradea, Facultatea | gistemelor de energii
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de Energetica a fost autorizata sa functioneze provizoriu,
raportului ARACIS din 22.07.2010 si a Hotararii de Guvern nr.
966/2011 Misiunea si obiectivele sunt Th conformitate cu nomenclatorul
national de calificari.

regenerabile (Anexa 11.1.9),
(Anexa 11.1.10).

o Misiune si  obiective
asumate cu privire la
programul de studii la nivel
de facultate si
departamentul coordonator
(Anexa 11.8, Anexa 111.16)

IP.A.1.1.2. Integritate academica

Indicator Min.

- exista si se aplica Codul etic al universitatii, care apara valorile
libertatii academice, autonomiei universitare si a integritatii etice si
dispune de practici $i mecanisme clare pentru aplicarea codului

= Codul de etica
universitara (Anexa 1.5)

IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

Indicator min.

- Institutia dispune de practici de auditare interna cu privire la
principalele domenii ale activitatii universitare pentru a se asigura ca
angajamentele pe care si le-a asumat sunt respectate riguros, in
conditii de transparenta publica.

o Politici si practici de
auditare interna si evaluarea
calitatii (Anexa 1.17 ).

= Codul de asigurare a
calitatii cu procesele de
educatie si cercetare de la
uo

= Programul de politici,
strategii, actiuni centrate pe
calitate)

S.A.1.2. Conducere si administratie
Nota: Criteriul se refera cu precadere la institutie; este facultativa includerea subcapitolelor 1.2.1
si 1.2.2 1n raportul de autoevaluare.

Indicatori de performanta Referinte
IP.A1.2.1. = Lista reglementarilor
Sistemul de conducere n vigoare la

Indicator Ref. 1

- existd un sistem de conducere bazat pe un regulament de
functionare interna;

- existda un mecanism de alegere a studentilor in structurile de
conducere descris in Carta Universitara. Acesta este democratic si
transparent, nediscriminatoriu si nu limiteaza dreptul studentilor de
a fi reprezentati;

- sistemul de comunicare utilizat de catre sistemul de conducere
este unul informatizat care implicd membrii comunitdtii universitare

Universitatea din Oradea,
Carta Universitara (Anexa
1.3)

o http://info.uoradea.ro/,
o Www.uoradea.ro,

o http://iemi.uoradea.ro,
o WWW.energetica-
oradea.ro

IP.A.1.2.2.

Management strategic

Indicator min.

- Institutia are un plan strategic cu un orizont de cel putin patru ani
si planuri operationale anuale care sunt cunoscute de membrii
comunitdfii universitare si sunt aplicate conform unor practici si
mecanisme de urmarire riguroasa.

= Plan Strategic de
Dezvoltare 2016 - 2020
Universitate (Anexa 1.4)

= Plan operational 2016
pe Universitate (Anexa
1.4) si 2017 pe Facultate
(Anexa 11.8)

= Plan strategic
facultate 2016-2020
(Anexa 11.2)

= Plan operational
departament 2017 (Anexa
.12
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IP.A.1.23.

Administratie eficace

Indicator min.

- structura organizatoricd este clar precizatd pe baza unei
organigrame;

- informatizarea serviciilor legate de problemele de administratie
este realizata la toate nivelurile;

s Structura universitatii
(Anexa 1.6)

= QOrganigrama
facultatii si a DIEn
(Anexa 11.3)

= Informatizarea
activitatii administrative
n cadrul secretariatului
facultatii (Anexa 11.10)

Criteriul A.2 - Baza materiala

S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate

Indicatori de performanta

Referinte

IP.A2.1.1.

Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati
Indicator min.

- existd un numar suficient de sili de curs, cu numar adecvat de
locuri pentru desfasurarea activitatilor didactice;

- laboratoarele didactice acoperd necesarul pentru disciplinele din
planul de invatamant, propunandu-se dotarea lor Tn continuare prin
proiecte si granturi

- laboratoarele de cercetare asigura indeplinirea temelor cuprinse in
obiectivele de cercetare ale centrului de cercetare si facultatii;

- existd spatii de cazare, baza sportiva si alte spatii destinate
studentilor.

o Infrastructura (Anexa
1.14)

= Figele spatiilor de
invatamant si detalierea
acestora la nivelul
facultatii (Anexa

111.10.1, Anexa 111.10.2,
Anexa 111.10.5)

IP.A.2.1.2. Dotare

Indicator min.

- laboratoarele sunt dotate cu standuri, echipamente, aparate si
calculatoare necesare desfasurarii activitdfilor cuprinse in fisele
disciplinelor, respectiv indeplinirii tematicii de cercetare propuse;

- nu toate salile de predare/seminarizare dispun de echipamente
proprii care sa faciliteze activitatea cadrului didactic. Echipamentele
si mijloacele de predare si comunicare auxiliare, in concordanta cu
noile cerinte de tehnologie didacticd, care faciliteaza activitatea
cadrului didactic si receptivitatea studentilor, sunt preluate, in
functie de necesitati, din dotarea facultatii.

o Lista salilor si
capacitate (Anexa
111.10.1)

= Figele laboratoarelor
(Anexalll.10.3),

= Materiale si
echipamente in salile de
predare Anexa 111.10.4

IP.A.2.1.3. Resurse financiare

Indicator Min.

- specializarea nu dispune de resurse financiare proprii, acestea sunt
gestionate la nivel de Universitate, respectiv Facultate. Institutia
demonstreaza ca dispune de surse de finantare si de resurse
financiare suficiente, pe termen scurt (anual) si in perspectiva, pe
care le aloca pentru a realiza in mod adecvat misiunea si obiectivele
pe care si le-a fixat.

e Bugetul Facultatii de

IEMI (Anexa I1.6)
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IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si altor forme de
ajutor pentru studenti

Indicator Min.

- acordarea burselor se face conform regulamentului aflat in vigoare,
stimulandu-se studentii cu activitate meritorie atat didactica, cat si
de cercetare, materializata prin participarea la proiectele de cercetare
in cadrul colectivelor de cercetare si la sesiuni de comunicari

e Regulamentul de
acordare a burselor
pentru studenti (Anexa
111.27)

2.3.2 Criteriul B. Eficacitatea educationala
Criteriul B.1 — Continutul programului de studii

S.B.1.1. Admiterea studentilor

Indicatori de performanta

Referinte

IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programul de
studii

Este respectat indicatorul minim de performanta propus de ARACIS
si anume:

- politica de recrutare si admitere a studentilor este una transparenta;
- criteriile de selectie pentru admitere, metodologia si alte detalii
referitoare la admitere sunt anuntate cu cel putin 6 luni inainte;
verificare si confirmare, fiind popularizate prin mai multe mijloace;

- admiterea se realizeaza exclusiv pe baza competentelor academice
ale candidatilor, oferind sanse egale tuturor absolventilor de liceu
care au absolvit examenul de bacalaureat;

= Metodologia admiterii
la nivel de universitate
(Anexa 111.18.1)
= Metodologia admiterii
la nivel de facultate

(Anexa 111.18.6.)

Ghidul admiterii
(Anexa 111.18.4.)
= Pliant admitere (Anexa
111.18.2)

= Afis admitere facultate

(Anexa 111.18.3)

IP.B.1.1.2. Practici de admitere
Este Tndeplinit indicatorul minim de performanta:
Admiterea la Facultatea de Inginerie Energeticd si Management
Industrial se bazeaza pe media generala de la examenul de
bacalaureat. Criteriile de departajare pentru candidatii cu medie
egala pe ultimul loc:
1) nota obtinutad la proba de ,,Matematica”, la examenul de
bacalaureat. In cazul in care un candidat nu a sustinut sau nu
dovedeste sustinerea la examenul de bacalaurecat a probei
,Matematicd”, se va considera nota 1 la respectiva proba.
2) calificativul obtinut la proba de bacalaureat , Evaluarea
competentelor digitale”, transformat in puncte dupd cum

urmeaza:
- utilizator experimentat.......10
- utilizator avansat.............. 9
- utilizator nivel mediu.........7
- utilizator incepator............ 5

punctajul obtinut in urma sustinerii unui interviu privind dezvoltarea
personald, in fata Comisiei de admitere. Interviul se sustine doar in
cazul in care nu s-a putut realiza departajarea prin aplicarea celor
doua criterii anterioare.

Criterii de admitere si
departajare
(Anexa 111.18.6.)

S.B.1.2 Structura si prezentarea programului de studii

partial cooperare inter-facultati si facilitarea mobilitatii studentilor

Indicatori de performanta Referinte

IP.B.1.2.1. Structura programului de studii s Plan de invatamant ISER

Indicele de performantd atins este cel minim, programul permite | (Anexa  111.2.1,  Anexa
11.2.3

= Figele disciplinelor din
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in interiorul universitarii cu ajutorul transferului si acumularii de
credite de studiu.

Programul de studiu este prezentat sub forma unui pachet de
documente care include:

- obiectivele generale si specifice ale programului;

- planul de invatamant cu ponderile disciplinelor exprimate prin
credite ECTS si cu disciplinele ordonate ntr-o succesiune logica;

- fisele disciplinelor incluse in planul de Invatdmant;

- modul de examinare si evaluare la fiecare disciplina;

- modul de organizare si continuturile examenului de licentd astfel
ncat sa certifice asimilarea competentelor cognitive si profesionale
care corespund calificarii universitare obtinute.

Planul de invatamant al programului ISER este compatibil cu alte
programe din {ara si strainatate.

plan invatamint (Anexa
11.3.1).
o Lista  discipline  pe

categorii (Anexa 111.2.2)

= Fisa  programului de
studii (Anexa I11.16)

o Statul de functii virtual
2017/2018 (Anexa 111.4.1 si
Metodologia de finalizare
studii (Anexa 111.24.1) si
procedura de elaborare a
lucrarii de finalizare a
studiilor (Anexa 111.24.2)

= Compatibilitate plan
invatamant (Anexa 111.2.4)

IP.B.1.2.2. Diferentiere fata de alte programe de studii
Indicatorul de performanta min. Programul de studiu are o structura
unitara, fiind realizat pentru forma de invatamant zi.

Programul de studii ISER difera fatd de alte programe de studii
(Ingineria sistemelor electroenergetice) din cadrul facultatii cu mai
mult de 20%.

Fisa  programului de

studiu (Anexa 111.16)

IP.B.1.2.3. Relevanta programului de studiu

- Consideram 1indeplinit criteriul Ref.1, deoarece, anual sunt
revizuite atdt planul de invatamant, cat si fisele disciplinelor, in
functie de ritmul dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din domeniu
si de cerintele pietei muncii si ale calificarilor pe baza analizelor
colegiale si a celor realizate impreuna cu studentii.

- Tn cadrul evaluarii anuale, studentii ofera feedback profesorilor cu
privire la continutul disciplinelor, metodele si mijloacele folosite,
precum si la metodele si criteriile de evaluare.

- Bibliografia este actualizata, incluzand atat articole, carfi de

= Figele disciplinelor

(Anexa 111.3.1)

o Chestionar evaluare a
cadrelor didactice de
catre studenti
(Anexalll.9.1) si rezultate

referintd, cat si noi aparitii editoriale in domeniu, majoritatea fiselor | (Anexa 111.9.2)
de disciplina includ la bibliografie articole, carti ale titularilor, fapt
care sustine ideea transmiterii in cadrul cursului si seminariilor/
laboratoarelor a rezultatelor propriilor cercetari.
Criteriul B.2 — Rezultatele invatarii
S.B.2.1 — Valorificarea calificarii universitare obtinute
Indicatori de performanta Referinte
= Pentru centralizarea
datelor, DIEn are

IP.B.2.1.1 Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata

muncii

Min: Din inregistrarile efectuate si din discutiile cu absolventii cel
putin 50% dintre absolventi sunt angajati in termen de doi ani de la

data absolvirii la nivelul calificarii universitare.

pagina unde studentii se
inregistreaza cu datele
privind locul de munca
(Proiect Alumni)

o O analiza prelevata
din ansamblul UO se
prezinta in (Anexa
111.19.8)

IP.B.2.1.2 Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor

universitare

Este indeplinit indicatorul de performanta Ref.1: Un procent de peste

s Absolventi inscrisi la
masterat

(Anexa 111.19.4, Anexa
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50% dintre absolventii ultimelor promotii (2015 - 2016) au fost
admisi la studii universitare de masterat.

111.19.9

IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu
dezvoltarea profesionali si personala asigurata de universitate.
Indicatorul Refl.

Mai mult de 75% dintre studenti apreciaza pozitiv (bine si foarte
bine) mediul de Invatare/dezvoltare oferit de catre facultate (structura
activitatilor didactice, materialele didactice utilizate, modul de
pregatire, predare si aptitudinile pedagogice ale cadrul didactic,
modul de examinare)

= Chestionar pentru
evaluarea opiniei
studentilor in raport cu
activitatile didactice

(Anexa 111.9.1)
o Rezultate chestionar
(Anexa 111.9.2)

= Studii de caz (Anexa
111.19.5)

IP.B.2.1.4 Centrarea pe student a metodelor de invatare

- In ceea ce priveste centrarea metodelor de invitare pe student, este
indeplinit criteriul minim. Cadrele didactice folosesc atat metodele
traditionale de transmitere de informatii, cat si parteneriatele profesor
— student, in care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii
rezultatelor invatarii. Cadrele didactice folosesc resursele noilor
tehnologii (ex. e-mail pentru tematica, bibliografie, resurse in format
electronic si dialog cu studentii) si materiale auxiliare, tabld si
videoproiector.

- Sunt atinse si unele cerinte ale criteriului Ref 1, in special faptul ca
programele de studii sunt integrate cu stagii de practica si cu
implicarea studentilor in proiecte de cercetare. Cadrele didactice
implica studentii in activitatea de predare (prin intrebari din sala,
scurte prezentari, demonstratii).

o Figele disciplinelor
(Anexa 111.3.1)
s Conventii colaborare
practica de specialitate
(Anexa 111.11.1)

= Chestionar pentru
evaluarea opiniei
studentilor

(Anexa 111.9.1)

= Pagina web a
facultatii si a DIEn
(Anexa 11.10)

o Rezultate chestionar
(Anexa 111.9.2)

o Ghidul 1invatarii si
educatiei centrate pe

student (Anexa 111.23)

IP.B.2.1.5 Orientarea in cariera a studentilor

Indicatorul de performanta atins este Ref. 1

Profesorii au ore de permanentd la dispozitia studentilor si
personalizeaza indrumarea la cererea studentului. Exista indrumatori
de an pentru fiecare generatie. Exista, de asemenea, o structura pentru
orientarea studentilor la alegerea cursurilor si a carierei. Profesorii
mentin legdtura cu studentii prin e-mail si prin cel putin 2 ore de
consultatie saptamanal.

La nivelul universitatii exista un Centru de servicii privind orientarea
in cariera a studentilor.

= Program consultatii si
consiliere (Anexa I11.1)

o Coordonatori de an
(Anexa 11.5.2),

o Centrul de servicii
privind cariera
studentilor

(http://csc.uoradea.ro/)
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Criteriul B.3 — Activitatea de cercetare stiintifica

S.B.3.1 Programe de cercetare

Indicatori de performanta

Referinte

IP.B.3.1.1 Programarea cercetarii
Indicatorul de performanta atins este Ref.1, programarea cercetarii
tine cont de planul de cercetare al facultatii si al DIEn si se

......

valorificarii. Cercetarea este relevantd predominant in plan
national, dar si international.

o Plan de cercetare al
DIEn (Anexa 11.9)

o Statutul Centrului
cercetare (Anexa I11.28.1)

de

= Certificat de atestare
internd a CC (Anexa
111.28.2)

IP.B.3.1.2 Realizarea cercetarii

Standard Min, spre REF 1.

- Cercetarea dispune de resurse financiare, logistice si umane
suficiente pentru a realiza obiectivele propuse. La nivelul DIEn
exista trei laboratoare de cercetare, conexiune la internet, trei
retele de calculatoare. In domeniul Inginerie Energetici existi
doua cadre didactice coordonatori de doctorat.

= Laboratoare si spatii
(Anexa I11.10.1, Anexa
111.10.2, Anexa 111.10.3)
= Lucrari stiintifice si
Contracte de cercetare

(Anexa 111.20.1,
Anexalll.20.2, Anexa
111.20.3)

= CV cadre didactice (Anexa
111.6)

IP.B.3.1.3 Valorificarea cercetarii

Standard Refl

- rezultatele cercetdrii sunt valorificate sub forma de publicatii
stiintifice, prezentari la conferinte nationale si internationale,
brevete sau materiale cu caracter didactic, produse software;

- rezultatele studiilor din contracte de cercetare sunt aplicate la
beneficiar;

- exista publicatii cotate ISI si mentionate in baze de date
internationale, precum si publicatii in volumele unor conferinte
nationale si internationale din domeniu.

= Activitatea stiintifica
personala

(Anexa 111.20.1)

= Activitatea stiintifica
centralizata la nivelul DIEn
(Anexalll.20.2,
Anexalll.20.3)

o Lista lucrarilor cu caracter
didactic (Anexa 111.12.3)

2.3.3 Criteriul C. Managementul calitatii

Criteriul C.1 - Strategii §i proceduri pentru asigurarea calitatii

S.C.1.1 Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

Indicatori de performanta

Referinte

IP.C.111

Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

Indicator Min.

- in institutie existd o comisie centrald si comisii in cadrul
facultatilor, avand reprezentanti ai tuturor programelor de studii,
care lucreaza in mod integrat pe baza unui regulament

s Comisia de evaluare si
asigurare a calitatii la nivel
de universitate (Anexa 1.17)
o Comisia de evaluare si
asigurare a calitatii la nivel
de facultate (Anexa 11.5.1)

= Responsabilul  pentru
calitate la nivelul DIEn

= Coordonatorii
programelor de studii

IP.C.1.1.2

Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

Indicator Ref. 1

- existd un program de politici ale universitatii centrate pe calitate si

= Hotararea Senatului
privind asigurarea calitatii
(Anexa 1.19)

= Procedura de evaluarea
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sunt precizate mijloacele de realizare

- politicile si strategiile sunt activate in cadrul facultatii si
departamentului §i stimuleaza participarea fiecarui membru al
corpului didactic si de cercetare, precum si a studentilor

calitaii corpului didactic
(Anexa 1.22)

s Programul de politici si
strategii centrate pe calitate
o Plan operational al
facultatii (Anexa 11.8)

o Planul operational al
DIEn (Anexa 11.12)

Criteriul C.2 — Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a

programelor si activitatilor desfasurate

S.C.2.1 Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu si diplomelor ce

corespund calificarilor

Indicatori de performanta

Referinte

IP.C.2.1.1 Existenta si aplicarea regulamentului privitor la
initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studiu

Indicator Ref. 1

- la nivelul Universitatii exista si se aplica un Regulament privitor la
initierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodicda a
programelor de studiu, asociat cu un sistem de monitorizare

- atat stabilirea curriculei cét si evaluarea calitatii programelor de
studii are loc periodic pe baza unor proceduri;

- in fiecare an se analizeaza activitatea desfasurata si se propun o
serie de masuri menite sa sporeasca standardele si calitatea. Acestea
includ: cadrele didactice, studentii, procesul de Invatamant,
activitatea didactica si stiintifica.

= Procedura pentru initiere,
aprobare,  monitorizare  §i
evaluare periodica a
programelor de studii (Anexa
1.24)

= Procedura pentru elaborare
si aprobare a planurilor de
invatamant (Anexa 1.21)

IP.C.2.1.2 Corespondenta dintre diplome si calificari

Indicator Ref. 1

- programele de studiu si diplomele sunt elaborate si emise in
functie de cerintele calificarii universitare

- programele de studiu sunt revizuite periodic pentru a corespunde
dinamicii pietei calificarilor universitare si profesionale

Procedura pentru elaborare si
aprobare a planurilor de
invatamant (Anexa 1.21)

Criteriul C.3 — Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

S.C.3.1 Evaluarea studentilor

Indicatori de performanta

Referinte

IP.C.3.1.1

Examinarea si notarea studentilor

Indicator Refl.

- procedurile de examinare si metodele de predare sunt cuprinse in
fisele de disciplind si anuntate la inceputul fiecarui semestru.

- examinarea se realizeaza de catre titularul de disciplina alaturi de
cadrul didactic care efectucaza seminariile sau laboratoarele, ori de
un alt cadru didactic.

= Regulament privind
activitatea  profesionala a
studentilor in baza sistemului
european de credite
transferabile (Anexa 1.9)

= Figele disciplinelor
(Anexalll.3.1)

IP.C.3.1.2.

Integrarea examindrii in proiectarea predarii si invatarii, pe
cursuri si programe de studii

Indicator Min.

- fiecare curs este astfel proiectat incat sa Tmbine predarea,
invatarea §i examinarea.

= Figele disciplinelor
(Anexalll.3.1)

48



ANEXE/ANEXA%20I/I_22_%20Procedura_evaluare%20CD%20si%20DS.pdf
ANEXE/ANEXA%20II/Anexa%20II_8_Plan%20operational%20FIEMI
ANEXE/ANEXA%20II/Anexa%20II_12_Plan%20operational%20DIEn
ANEXE/ANEXA%20I/I_24_%20Procedura%20evaluare%20programe%20de%20studii.pdf
ANEXE/ANEXA%20I/I_24_%20Procedura%20evaluare%20programe%20de%20studii.pdf
ANEXE/ANEXA%20I/I_21_%20Procedura%20privind%20elaborarea%20Planurilor%20de%20Invatamant.pdf
ANEXE/ANEXA%20I/I_21_%20Procedura%20privind%20elaborarea%20Planurilor%20de%20Invatamant.pdf
ANEXE/ANEXA%20I/I_9%20Reglementari%20privind%20organizarea%20studiilor%20universitare
ANEXE/ANEXA%20III/Anexa%20III_3_Fise%20discipline/Anexa_III_3.1_Fise%20discipline
ANEXE/ANEXA%20III/Anexa%20III_3_Fise%20discipline/Anexa_III_3.1_Fise%20discipline

Raport de autoevaluare — Ingineria sistemelor de energii regenerabile

- procedeele de examinare si evaluare a studentilor sunt centrate pe
rezultatele invatarii si anuntate studentilor din timp si in detaliu

Criteriul C.4 — Proceduri de evaluare periodica a calititii corpului profesoral
S.C.4.1 Calitatea personalului didactic si de cercetare

Indicatori de performanta

Referinte

IP.C.4.1.1 Raportul dintre
numirul de cadre didactice si
studenti

Indicator Ref. 1

- raportul intre numarul de cadre
didactice din universitate care
desfasoara activitati la programul
ISER si numarul total de studenti la
programul ISER este 0,34>1/14,
asigurandu-se obiectivele si nivelul
calitatii academice, marea majoritate
a cadrelor didactice fiind titulare.

- numarul de posturi didactice
raportat la numarul de studenti:
16,81 posturi didactice/100
studenti=0.1681>1/10.

- Intocmirea statelor de functii se
face cu respectarea cerintei de mai
sus si a legislatiei in vigoare
(Statutul cadrului didactic,
activitatea de cercetare)

o Stat de functii al departamentelor implicate in activitatile
didactice la programul ISER

(Anexa 111.4.1)

o Personal didactic titular si asociat (Anexa 111.4.3)

= Formatii de studiu (Anexa I11.25)
o Gradul de ocupare al posturilor (Anexa 111.4.8)

IP.C.4.1.2 Evaluarea colegiala
Indicator Min.

- evaluarea  colegiala  este
organizatd periodic si se bazeaza
pe criterii generale si pe aprecieri

= Procedura pentru evaluarea si asigurarea calitdfii cadrelor
didactice si a disciplinelor de studiu (Anexa 1.22),
= Anexalll.8.2

colegiale.
IP.C.4.1.3 Evaluarea
personalului didactic de catre
studenti

Indicator Minim
- existd o metodologie si un
formular de evaluare de catre

studenti a  tuturor cadrelor
didactice, aprobat de Senat, care se
aplici  dupa  fiecare  ciclu
semestrial. Rezultatele sunt
discutate si prelucrate statistic la
nivelul departamentului si
facultatii.

= Procedura pentru evaluarea si asigurarea calitdfii cadrelor
didactice si a disciplinelor de studiu(Anexa 1.22)
= Chestionar pentru evaluarea cadrelor didactice de catre

Studenti (Anexa 111.9.1)

= Statistica privind evaluarea cadrelor de catre studenti
(Anexa 111.9.2)

IP.C.4.1.4 Evaluarea de catre
managementul universitatii
Indicator Min.

- cadrul didactic se autoevalueaza
si este evaluat anual dupd o
procedurda elaboratd la nivelul

= Procedura pentru evaluarea si asigurarea calitatii cadrelor
didactice si a disciplinelor de studiu (Anexa 1.22),

= Statistica privind autoevaluarea si evaluarea colegiala
(Anexalll.8.1, Anexalll.8.2)
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universitatii si particularizata la
nivelul facultatii si catedrelor.
Pentru promovare se tine cont de
rezultatele  autoevaluarii, ale
studentilor si colegilor

Criteriul C.5 — Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

S.C.5.1 Resurse de invatare si servicii studentesti

Indicatori de performanta

Referinte

IP.C.5.1.1 Disponibilitatea resurselor de invatare

Indicator Min.

- universitatea asigura resurse de Invatare in format clasic sau
electronic (biblioteca on line accesibila din universitate:
www.uoradea.ro )

- biblioteca dispune de un numar adecvat de volume din tard si
strainatate pentru disciplinele din planul de Tnvatamant;

- biblioteca dispune de abonamente la reviste de specialitate

= Biblioteca Universitatii
din Oradea (Anexa 111.12.1)
= Biblioteca
departamentului (Anexa
11.12.2

IP.C.5.1.2 Predarea ca sursa a invatarii
Indicator Min.
- cadrele didactice dispun de strategii actualizate de predare,

= Figele disciplinelor

conforme cu programul de studiu (Anexalll.3.1)

- programele analitice ale disciplinelor sunt actualizate cu noutati din

domeniu, inclusiv din rezultatele cercetarii stiintifice

IP.C5.1.3 Programe de stimulare si recuperare = Programul de
Indicator Min. consultatii ~ al  cadrelor
- la nivelul facultitii existd posibilitatea stimuldrii studentilor | didactice (Anexa I11.1)
performanti prin cuprinderea in programe de mobilititi, colective de | ® Mobilitai studenti
cercetare, participarea la diferite sesiuni stiintifice, burse studentesti, | (Anexa 11.26)

ore la dispozitia studentilor, centru de servicii privind cariera ';” 2]73)1“56 studentesti (Anexa

= Centrul de servicii privind
cariera http://csc.uoradea.ro/

IP.C.5.1.4 Servicii studentesti

Indicator Min.

- facultatea dispune de locuri in cd@minele universitatii, cantina,
acces gratuit la baza sportiva

= Baza materiala a
Universitatii (Anexa 1.14)
= Servicii studentesti

= Regulament cazare
(Anexalll.19.7)

= Ghidul studentului
(Anexa 111.13)

Criteriul C.6 — Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

S.C.6.1 Sisteme de informatii

Indicatori de performanta Referinte

IP.C.6.1.1 : Baze ~ de  date
. . informatizate la secretariat

Baze de date si informatii facultate, decanat (Anexa

Indicator Min ’ —

- facultatea dispune de baze de date informatizate cuprinzand
documente (situatii ale studentilor) la nivel de secretariat si decanat.
- Se implementeaza incepand din 2009 un program (baza de date)

.10

= Documente si legislatie
pe pagina facultatii
iemi.uoradea.ro
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pentru evidenta studentilor.

o Pagina web a DIEn
WWWw.energetica-oradea.ro

Criteriul C.7 — Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de

studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

S.C.7.1 Informatie publica

Indicatori de performanta Referinte
IP.C.7.1.1 Oferta de informatii publice
Indicator Refl o Site-ul  universitatii

- informatiile despre programe de studiu, calificari si diplome,
personalul didactic si de cercetare, manifestari stiintifice, facilitatile
oferite studentilor sunt prezentate pe site-ul DIEN, site-ul facultatii
sau al universitatii;

- pe site-urile universitatii si facultatii sunt prezentate si facilitatile
oferite studentilor si aspecte de interes public, in general si pentru
studenti in special;

- in perioadele de admitere site-ul facultatii ofera informatii despre
programele de studiu, numar de locuri, admitere, rezultatele
admiterii;

- informatii despre diferite evenimente (admitere, conferinte, sesiuni
de comunicari, sustineri de doctorat) sunt prezentate si Th mass-
media locala;

Www.uoradea.ro

o Pagind de informatii a
universitatii
http://info.uoradea.ro

o Site-ul
facultatii(iemi.uoradea.ro),
si programului de studii
WWWw.energetica-oradea.ro

o Materiale de prezen-
tare a specializarii

(Anexele 111.18.1+111.18.5)

Criteriul C.8 — Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

S.C.8.1 Structura institutionald de asigurare a calitdfii educatiei este conforma prevederilor legale

si 151 desfasoara activitatea permanenta

Indicatori de performanta

Referinte

IP.C.8.1.1 Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si
activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii

Indicator Min

- procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei au
fost elaborate si aprobate de Senatul universitatii,

- comisia elaboreaza raportul anual de evaluare internd si 1l face
public si formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei;

- periodic au loc intalniri ale membrilor comisiei care la randul lor
informeaza si instruiesc responsabilii cu calitatea de la nivelul
catedrelor.

= Codul de asigurare a
calitafii pentru procesele
de educatie si cercetare de
la UO

= Regulamentul comisiei
de evaluare si asigurare a
calitatii (Anexa 1.17)

= Comisia de asigurare a
calitagiit. ~ din  facultate
(Anexa 11.5.1)
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III. CONCLUZII SI ANALIZA SWOT
3.1 Concluzii

In conformitate cu datele prezentate in capitolele I, II si anexele aferente acestora,

perfectibile cu prilejul verificarii ce se va efectua in cadrul vizitei de evaluare externa, se
constata urmatoarele:

Programul de studiu ISER indeplineste cerintele normative obligatorii cu referire la: cadrul
juridic de organizare si functionare, continutul procesului de invatamant, cercetarea
stiintificd, baza materiala, activitatea financiard, activitatea manageriald si structurile
institutionale;

Personalul didactic implicat in programul de studiu ISER 1indeplineste toate cerintele
normative impuse, atat in ceea ce priveste numarul, cat si structura;

In privinta studentilor, pe baza evaluarilor facute la programul de studiu ISER, se constata ca
sunt indeplinite cerintele Thscrise Th normative.

3.2. Analiza SWOT
3.2.1. Puncte tari (STRENGTHEYS)

Programa curriculara de studii ISER raspunde cerintelor actuale de pe piata muncii, facand
parte integranta a structurii de invatamant superior privind domeniul ingineriei industrale si
energetice de la Universitatea din Oradea, alaturi de celelalte programe de studiu ce se
deruleaza in cadrul Facultatii [EMI;

Nivelul de dezvoltare al infrastructurii energetice din zona judetului Bihor, atat in ceea ce
priveste densitatea instalatiilor, cit si capacitatea de exploatare a acestora, este mare
comparativ cu alte zone din tara. In judet existd o centrala electrica de termoficare moderna,
cu cogenerare de inalta eficientd, cu turbind pe gaz, vechile centrale electrice de termoficare:
CET I Oradea, aflata in rezerva, si CET II Oradea, in conservare, 7 hidrocentrale, mai multe
centrale electrice fotovoltaice, o centrald electrica geotermald, 4 centrale termice si utilizatori
casnici cu instalatii individuale de incdlzire geotermald, Tn zond sunt concentrati mari
consumatori de energie electrica si termicd, sistemele de transport si distributie a energiei
electrice, respectiv, termice sunt complexe. Un alt aspect pozitiv este faptul ca nord-vestul
tarii beneficiaza de 2 surse de energie regenerabild remarcabile: energia geotermala si energia
solara.

Programul de studiu ISER dispune de 0 baza materiala corespunzatoare ce cuprinde sali de
curs, seminar §i proiect, laboratoare de specialitate dotate conform standardelor si normative
de pregatire, laboratoare de cercetare, retele de calculatoare cu acces la internet, surse de
documentare si informare pentru studenti si cadrele didactice, facilitati pentru studenti;
Programe de cercetare si educationale comune cu universitati si institute de cercetare de
profil care pot valorifica eficient experienta si cunostintele in domeniu;

Permanentizarea relatiilor de buna colaborare cu entitatile de profil energetic din zona (SC
Transgex SA, SC Termoline SRL, SC Solar Focus SRL, SC Compania Eoliand SRL,
Termoficare Oradea, Electrocentrale Oradea, Hidroelectrica Oradea, SDEE, AISE, AFEE,.);
Audienta relativ buna a programului de studiu ISER din partea studentilor;

Amplasamentul geografic al universitatii, la distante relativ mici de judetele vecine, unde nu
functioneaza programul de studiu ISER,;

Structura piramidala a personalului didactic este echilibrata avand un corp profesoral format
in mare masura din cadre tinere, pregatite corespunzator cerintelor posturilor ocupate, fiind
capabile sa se adapteze relativ usor la noutdtile din domeniu.;

Recunoastere nationald a rezultatelor cercetarilor (granturi, lucrari stiintifice) in domenii
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vizand sistemele de energii regenerabile;

Implicarea sustinutd a cadrelor didactice Tn atragerea studentilor la activitatile de cercetare
stiintifica,

Capacitatea de atragere a unor resurse extrabugetare din activitati de cercetare.

3.2.2. Puncte slabe (WEAKNESSEYS)

Dotarea tehnicd a unor laboratoare de specialitate nu a fost modernizata. Existd preocupari
sustinute, la nivelul facultatii si al DIEn, pentru a remedia acest aspect;

Calitatea necorespunzatoare a unor candidati si studenti pe fondul scaderii lor numerice si
eliminarii selectiei la admitere;

Preocuparea mai slaba a unora dintre cadrele didactice pentru autoperfectionare continua in
domeniul predarii si pentru inovatie in domeniul disciplinelor predate;

Valorificarea insuficienta a unor acorduri formale incheiate cu universitati de prestigiu din
lume, astfel incat studentii sa poata beneficia de mobilitati, sa poata participa la cursuri care
apoi sa fie recunoscute si in tard in cadrul acestui program de studii sau altora similare.

3.2.3. Oportunitati (OPORTUNITY)

Cooperarea nationald, regionald si locala cu institutii guvernamentale sau apartinand
administratiei locale, agenti economici publici si privati;

Valorificarea potentialului de cercetare pe plan national si international,

Calificarea 1naltd a resursei umane, apta de a se implica In activitdti de expertiza, consultanta
si transfer tehnologic;

Existenta retelelor de cooperare cu universitati din tara si din strdinatate, cresterea nivelului
mobilitatilor;

Cresterea nivelului dotarilor din surse proprii si din proiecte;

Transparentizarea totala a procedurilor de admitere, examinare si formare prin publicarea
acestora pe site-ul propriu al facultatii [EMI la http://iemi.uoradea.ro/, respectiv al DIEn la
http://www.energetica-oradea.ro/;

Colaborarea cu companii care au sediul n parcul industrial care functioneaza in Oradea;
Intensificarea relatiilor cu universitati din Europa, cresterea nivelului mobilitatilor.

3.2.4. Pericole (THREAT)

Scéaderea numarului de candidati din considerente demografice si de orientare a acestora spre
alte universitdti din Romania sau din Europa;

Absenta unei strategii nationale privind corelarea formarii ritmice de specialisti in domeniul
energetic cu cerintele pietei;

Infiintarea de filiale ale institutiilor de invatamant superior din Europa in zoni;

Reducerea interesului cadrelor didactice existente (in special tinerii asistenti si sefii de
lucrari) si a potentialilor candidati prin reorientarea spre domenii de activitate mai bine
remunerate;

Concurenta sistemelor educationale echivalente din universitatile din tara si strainatate;
Uzura morala rapida a echipamentelor si a tehnicii de calcul;

Multiplicarea sarcinilor administrative $i necesitatea implicdrii cadrelor didactice in
indeplinirea acestora conduce la diminuarea timpului afectat activitatii didactice si de
cercetare.
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